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Реферат:
1. У дисертації запропоновано комплексне розв’язання важливої для галузі науки державного управління
проблеми обґрунтування теоретико-методологічних засад і розроблення науково-прикладних рекомендацій
щодо ресурсного забезпечення розвитку місцевого самоврядування в Україні. Здійснено системний аналіз
наукових розвідок проблематики ресурсного забезпечення розвитку місцевого самоврядування. Визначено
особливості місцевого самоврядування як форми публічного управління в аспекті децентралізації.
Досліджено ґенезу наукової думки щодо ресурсного підходу до розвитку місцевого самоврядування.
Розкрито зміст ключових понять категоріального поля за напрямом дослідження. Уточнено змістовну
сутність окремих термінів. Проведено контент-аналіз становлення базових правових положень ресурсного
забезпечення розвитку місцевого самоврядування, що дало змогу встановити наявність у законодавчих актах



як обґрунтованих положень (їх переважена більшість), так і суперечливих суджень. Здійснено періодизацію
становлення базових правових положень ресурсного забезпечення розвитку місцевого самоврядування.
Обґрунтовано концептуальні засади управління ресурсним забезпеченням розвитку місцевого
самоврядування, а саме запропоновано застосування двовимірного підходу, який включає два сегменти: 1)
використання потенціалу території та його розширення або диверсифікацію; 2) регенерація втрачених
ресурсів, розробка й створення нових ресурсів, прийняття рішень щодо напряму та інтенсивності розвитку
конкретного виду ресурсів. Аргументовано функціонально-компетенційну модель горизонтально-
вертикального розподілу повноважень у системі місцевого самоврядування, у який центрально-
ортогональна роль належить територіальній громаді. Розвинуто концепт формування діяльності органів
місцевого самоврядування щодо надання публічних послуг, який виходить із сервісної логіки. Доведено його
елементний склад: сервісні технології, сервісна культура, стандарти, система управління якістю,
інструментарій (аутсорсинг, бенчлернінг, менеджеріалізм, методологія DMAIE), індекс задоволення
споживача. Удосконалено методологію управління розвитком людського потенціалу місцевого
самоврядування шляхом застосування менеджерських ролей посадових осіб місцевого самоврядування.
Сформовано ресурсну платформу місцевого самоврядування як сукупність видів ресурсів, пов’язаних між
собою в процесі забезпечення функціонування й розвитку громад та територій, а також можливостей щодо їх
розширення: людський капітал, технологічні ресурси, природні ресурси, нематеріальні ресурси, фінансові
ресурси (основні, залучені, додаткові). Побудовано модель фінансової архітектоніки на місцевому рівні, яка
має чотири сектори: публічне управління; фінанси; фінансовий інструментарій; фінансові інституції.
Здійснено теоретико-прикладну ідентифікацію спроможності територіальної громади як здатності
змагатися за релевантні ресурси, визначено її складники та їх співвідношення в синтезованому вигляді – як
двох частин одного цілого: внутрішню спроможність та зовнішню спроможність. Обґрунтовано застосування
корпоративного підходу в управлінні комунальними підприємствами.

2. The dissertation proposes a comprehensive solution of the scientific problem which is important for the field of
public administration, substantiation of theoretical and methodological principles, and development of scientific
and practical recommendations for resource provision of the local government development in Ukraine. Carried
out a systematic analysis of the existing scientific research on the issues of resource provision for the local
government development. Determined the peculiarities of the local government as a form of public administration
in the aspect of decentralization. Researched the genesis of scientific thought on the resource approach to the
development of the local government. Local government is defined as a state-guaranteed right and objective ability
of a territorial community – a social citizens community of villages, settlements, cities or their associations in
accordance with the law, united around the achievement of common goals of their collective life – to address local
issues in order to ensure its sustainable development. Resource provision of the local government is defined as a
set of methods, means and measures of the local government bodies to create conditions for the fullest
satisfaction of the territorial community needs, ensuring the balance of tasks and resources available for their
implementation. Carried out a content analysis of the formation of basic legal principles for resource provision of
the local government development, which allowed to define the existence of both substantiated provisions (the
vast majority of them) and contradictory judgments in legislative acts. Carried out a periodization of the formation
of the basic legal principles for resource provision of the local government development. Substantiated the
conceptual principles of resource management of the local government development, namely, proposed the
application of a two-dimensional approach, which includes two segments – 1) use of the territory’s potential and
its expansion or diversification; 2) regeneration of the lost resources, development and creation of new resources,
decision-making on the direction and intensity of the development of a particular resource type. Justified the
functional-competence model of horizontal-vertical distribution of powers in the system of local government, in
which the central-orthogonal role belongs to the territorial community. Developed the concept of forming the
local governments activities to provide public services, which is based on the service logic. Proved the elemental
composition of the concept: service technologies, service culture, standards, quality management system, tools
(outsourcing, bench-learning, managerialism, DMAIE methodology), consumer satisfaction index. The



methodology of managing the development of the local government human potential has been improved by
applying managerial roles of local government officials. Local government resource platform is formed as a set of
resource types interconnected in the process of ensuring the functioning and development of communities and
territories, as well as opportunities for their expansion: human capital, technological resources, natural resources,
intangible resources, financial resources (basic, involved, additional). A model of financial architecture at the local
level has been formed, which has four sectors: public administration; finances; financial tools; financial institutions.
Performed the theoretical and applied identification of the territorial community capacity as the ability to compete
for relevant resources, identified its components and their ratios in a synthesized form – as two parts of one
whole: internal capacity. Substantiated the application of a corporate approach in the management of public
utilities. Developed scientific and applied recommendations for improving the procedure of concession tender and
conclusion of concession agreements for the communal property objects of the territorial community in terms of
providing the requirements for maximum preservation of existing jobs, as well as repayment of existing concession
agreement of accounts payable, including wages. Outlined the methodological profile of a territorial community as
the primary subject of the local government on the basis of consolidation of territorial resources through the use
of the following organizational forms: resource pools, local clusters, inter-municipal cooperation, industrial parks,
smart specialization
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