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Тема дисертації:
1. Виховання лідерських якостей майбутніх менеджерів в освітньому середовищі університету

2. Education of leadership qualities of future managers in the educational environment of the University

Реферат:
1. У дисертації проаналізовано стан розробленості проблеми виховання лідерських якостей майбутніх
менеджерів в освітньому середовищі університету. На підставі узагальнення досліджень українських і
зарубіжних науковців визначено сутність феноменів «лідер», «лідерство» та уточнено поняття «лідерські
якості». Науково обґрунтовано та проаналізовано потенціал освітнього середовища університету в контексті
виховання лідерських якостей майбутніх менеджерів, яке визначено як багатофакторний континуум, який
акумулює цілеспрямовано створені умови взаємодії суб’єктивного світу особистості, що розвивається, з її
унікальними характеристиками, й об’єктивного світу закладу освіти, у яких метою та цінністю постає
підвищення власної суб’єктності на основі знаходження ніші для реалізації свого особистісного потенціалу.
Виховання лідерських якостей майбутніх менеджерів в освітньому середовищі університету визначено як
цілісний процес формування необхідного рівня професійної готовності до прийняття управлінських рішень



та набуття досвіду швидкої мобілізації інтелектуальних, фізичних і духовних сил, саморегуляції,
самонастрою, зміни виду діяльності; прояву професійно-особистісних функцій у змінних умовах буття.
Визначено критерії (особистісно-управлінський, харизматичний, комунікативний, творчий), показники та
рівні (високий, середній, низький) вихованості лідерських якостей майбутніх менеджерів. Спроектовано
модель освітнього середовища університету, спрямованого на виховання лідерських якостей майбутніх
менеджерів, складниками якої є: мета; підходи та принципи; функції; зміст; методи та засоби. Теоретично
обґрунтовано й експериментально перевірено організаційно-педагогічні умови виховання лідерських
якостей майбутніх менеджерів в освітньому середовищі університету, а саме: забезпечення педагогічної
діагностики професійно-особистісного розвитку для актуалізації прагнень студентів до лідерського
зростання; активізацію успішного лідерського досвіду майбутніх менеджерів шляхом застосування
тренінгових методів; удосконалення лідерських моделей поведінки студентів та навичок прийняття
управлінських рішень у ситуаціях групової взаємодії.

2. The state of the problem’s development of leadership qualities education of future managers in the educational
environment of the university had been analyzed. Based on the generalization of the works of the Ukrainian and
foreign scholars, the essence of the phenomena «leader» and «leadership» had been defined. The concept of
«leadership qualities» as a complex, relatively stable, dynamic personal entity characterized by a certain system of
personalities attitudes towards people and themselves had been specified. The potential of the educational
environment of the University in the context of leadership qualities education of future managers has been
scientifically grounded and analyzed. The educational environment is defined as a multifactorial continuum, which
has accumulated purposefully created conditions for the interaction of the subjective world of the developing
person with its unique characteristics and the objective world of the institution of education. Its purpose and value
are to increase its own subjectivity on the basis of finding a place for realizing his personal potential. Education of
leadership qualities of future managers in the educational environment of the university is defined as a holistic
process of necessary level formation of professional readiness for making managerial decisions and gaining
experience of rapid mobilization of intellectual, physical and spiritual forces, self-regulation, change in the type of
activity; the manifestation of professional and personal functions in the changing conditions of being. The criteria
(personal-managerial, charismatic, communicative, creative), indicators (activity, self-confidence, desire for
success, readiness for risk; reflexivity; professionalism in the decision of administrative tasks; organizational,
communicative skills; empathy; emotional self-regulation; flexibility in behavior; creativity) and levels (high,
medium, low) of leadership qualities education of future managers had been defined. A model of the educational
environment of the University, aimed to educate the leadership qualities of future managers had been made. Its
components are: the purpose; approaches and principles; functions; content; methods and tools. The
organizational and pedagogical conditions of leadership qualities education of future managers in the educational
environment of the University have been theoretically grounded and experimentally verified. They are the
following: providing of pedagogical diagnostics of professional and personal development for actualization of
students’ aspirations for leadership growth; activation of successful leadership experience of future managers by
applying training methods; improvement of leadership models of student’s behavior and managerial decision-
making skills in situations of group interaction.
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