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1. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії (PhD) за спеціальністю 073 Менеджмент, ОНП
«Управління проєктами». – Одеський національний морський університет, Міністерства освіти і науки
України, Одеса, 2025. В дисертації вирішене актуальне наукове завдання з розробки теоретичних положень
управління матеріальними ресурсами в проєктах розвитку судноплавних компаній. Однією з найважливіших
проблем сьогодення є відродження та наступний розвиток виробничо-технологічної бази галузей і
підприємств, зміцнення економічного потенціалу та обороноздатності нашої країни. Вирішення цієї
проблеми потребує обґрунтування, ініціації та успішного виконання певних проєктів, що стримується
об’єктивним дефіцитом наявних ресурсів. Управління ресурсами на найвищому рівні є першочерговим
завданням органів державного управління, на рівні ж локальних проєктів – стає однією з найголовніших



підсистем управління конкретним проєктом. Особливої уваги ця підсистема набуває: по-перше, – в умовах
викликів сьогодення та проблем відбудови економіки країни; по-друге, – для проєктів розвитку складних
виробництв, до яких відносяться підприємства морського транспорту, оскільки потрібні для них ресурси
потребують значних витрат. З урахуванням даної особливості, виходячи з властивостей ресурсів, на основі їх
формалізованого опису та моделювання відповідних обмежень, встановлюються найбільш ефективні шляхи
залучення необхідних ресурсів та їх використання в проєктах. Як складова управління проєктами,
управління ресурсами включає: – дефініцію необхідних ресурсів задля досягнення цілей проєкту; –
визначення потреб у ресурсах (опис ресурсу, необхідної та доступної його кількості); – розподіл ресурсів та
їх призначення роботам; – забезпечення ресурсами через постачання та регулювання розподілу; –
моніторинг і контроль за ходом робіт та використанням ресурсів у часі, порівняння планових характеристик
з фактичним витрачанням та запасами ресурсів; – вирішення протиріч, що виникли між необхідною
кількістю ресурсу і кількістю, що є в наявності, й вироблення коригувальних впливів. Ідея дослідження
випливає з природи ресурсного забезпечення як основи для виконання будь-яких робіт, а також з
об’єктивних жорстких обмежень на доступні ресурси. Ідея спрямована на вдосконалення складу груп
процесів управління проєктами, доповнення відомих методів управління ресурсами оригінальними
розробками, що ураховують особливості ресурсного забезпечення проєктів розвитку судноплавних
компаній. Гіпотезою дослідження є визначення категорій матеріальних ресурсів, властивості яких формують
новий кінцевий результат та впливають на загальну ефективність проєктів розвитку судноплавних компаній,
насамперед своєю структурою, обсягами, ефективними шляхами залучення та використання, а також
своєчасним виведенням з проєктів. Метою дослідження є підвищення ефективності проєктів розвитку
судноплавних компаній на основі розробки та практичного використання методичних положень, моделей та
інструментів управління ресурсним забезпеченням. В проєктах розвитку судноплавних компаній серед усіх
видів ресурсів, такими, що вимагають найбільшої уваги, є матеріальні, оскільки абсолютна більшість проєктів
потребує вкрай капіталомістких технічних засобів (судна, портове перевантажувальне обладнання, складське
господарство, залізничні вагони, спеціалізований автотранспорт тощо) та значних витратних матеріалів для
забезпечення робочих операцій. У зв’язку з цим шляхи залучення (введення в проєкт власних ресурсів,
придбання, оренда) та режими використання матеріальних ресурсів в подібних проєктах, потребують
ретельного обґрунтування з визначенням найбільш ефективних форм для кожного ресурсу. Включення
ресурсів в проєкт відбувається у вигляді їх можливих комбінацій, які враховують обмеження, що існують.
Вибір комбінації ресурсів значною мірою залежить від рівня управлінських здібностей проєктних менеджерів
та тих методів, які слід застосовувати для підвищення рівня обґрунтованості рішень. Складність пошуку
результативної комбінації ресурсів та альтернатив введення в проєкт зумовлює розгляд у межах проєкту, що
ініціюється, підпроєкту ресурсного забезпечення, при цьому планування вартості має відображати способи
залучення (власні ресурси, придбання, оренда). Використання ресурсів в роботах проєкту, відповідно до
технологічного процесу, дозволяє отримати як проміжні продукти, що фіксують завершення певної фази
життєвого циклу, так і кінцевий продукт. Таким чином, вартість використаних ресурсів, з урахуванням їх
вивільненої частини, є складовою відповідної фінансової оцінки, що характеризується динамікою змін, а в
накопиченому виразі відображає відтоки і притоки грошових коштів в підпроєкті ресурсного забезпечення.

2. Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy (PhD) in specialty 073 Management, specialty «Project
Management» – Odesa National Maritime University, Ministry of Education and Science of Ukraine, Odesa, 2025.
The dissertation solves the actual scientific task of improving theoretical provisions for the management of
material resources in the development projects of shipping companies. One of today's most important challenges
is the revival and further development of the production and technological base of industries and enterprises,
strengthening the economic potential and defense capability of our country. The solution of this problem requires
justification, initiation and successful implementation of definite projects, which is constrained by the objective
lack of available resources. Resource management at the highest level is one of the main priorities for public
authorities, while at the level of local projects it becomes one of the most important subsystems of project
management. This subsystem is of particular importance: firstly, in the context of today's challenges and problems



of economic recovery; secondly, for projects for the development of complex industries, which include maritime
transport enterprises, since the resources required for them are expensive. Taking into account this feature, on
the basis of the properties of resources, their formalized description and modeling of the corresponding
constraints, the most effective ways of attracting the necessary resources and using them in projects are
determined. As a component of project management, resource management includes: - determination of the
necessary resources to achieve the project goals; - determination of the need for resources (description of the
resource, its required and available quantity); - allocation of resources and their distribution by works; - supply
sourcing and distribution; - monitoring and control of the progress of works and the use of resources over time,
comparison of planned characteristics with actual consumption and reserves of resources. The idea of the study
stems from the nature of resource provision as the basis for any work, as well as from the objective strict limits on
available resources. The idea is aimed at improving the composition of groups of project management processes,
supplementing the known methods of resource management with original enhancements that take into account
the specifics of resource support for development projects of shipping companies. The hypothesis of the study is
to identify the categories of material resources, the properties of which form a new final result and affect the
overall efficiency for development projects of shipping companies, primarily through the structure of resources,
volumes, effective ways of attracting and using them, as well as timely withdrawal from projects. The purpose of
the study is to increase the efficiency of development projects in shipping companies through the improvement
and practical use of methodological provisions, models and tools for resource management. In the development
projects of shipping companies, among all types of resources, material resources are the ones that require the
most attention, as the vast majority of projects require extremely capital-intensive technical equipment (ships,
port handling equipment, warehouses, railway cars, specialized vehicles, etc.) and significant consumables to
support business operations. In this regard, the ways of involvement (inclusion of own resources in the project,
purchase, rent) and the modes of use of material resources in such projects require careful justification with the
identification of the most effective forms for each resource. The choice of the combination of resources depends
largely on the level of managerial skills of project managers and the methods that should be used to improve the
validity of the decisions made. The complexity of finding an effective combination of resources and alternatives for
their involvement in the project necessitates consideration of a resource provision subproject within the initiated
project, while cost planning should reflect the methods of attraction (own resources, purchase, rent). The use of
resources in project activities, in accordance with the technological process, makes it possible to obtain both
intermediate products that record the completion of a certain phase of the life cycle and the final product. Thus,
the cost of the resources used, taking into account their released part, is a component of the relevant financial
assessment, characterized by the dynamics of changes, and in accumulated terms reflects cash outflows and
inflows in the resource provision subproject.
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