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1. Розвиток корпоративного управління підприємств у сфері кібербезпеки в умовах економічної
невизначеності та ризиків

2. Development of enterprises'corporate management in the field of cyber security in conditions of economic
uncertainty and risks

Реферат:
1. Дисертацію присвячено вирішенню важливої науково-прикладної проблеми, повʼязаної з обґрунтуванням і
розробкою теоретико-методичних засад та науково-практичних рекомендацій щодо розвитку
корпоративного управління підприємств у сфері кібербезпеки. В дисертації досліджено понятійно-
категоріальний апарат таких термінів як «корпорація», «корпоративне управління», «підприємства сфери
кібербезпеки» та «інформаційно-економічна ефективність корпоративного управління», які трансформовані



із врахуванням інформаційно-комунікаційних технологій. В дисертаційному дослідженні розроблено
методику та алгоритм визначення інтегрального показника інформаційно-економічної ефективності
корпоративного управління із врахуванням економічної невизначеності та ризиків, який базується на балансі
інтересів інвесторів. Значення даного показника при оптимальних умовах повинно досягати одиниці. Чим
менше значення цього показника, тим менша ймовірність досягнення балансу інтересів інвесторів. А також
розроблено системно-синергетичний підхід щодо розвитку корпоративного управління підприємств сфери
кібербезпеки, результатом якого є стратегічна перебудова галузі з метою пристосування до умовах
економічної невизначеності та формування моделі ефективності підприємства на основі оновлення
традиційних процесів, які полягають у ступені досягнення балансу всіх учасників корпоративних відносин
при наявних ресурсах. У роботі вдосконалено організаційно-економічний механізм корпоративного
управління підприємств у сфері кібербезпеки, який поєднує три блоки: нормативно-правове забезпечення (з
урахування оновлення та відсутності нормативно-правових актів), організаційно-економічне забезпечення (з
відповідним ресурсним забезпечення та з урахуванням зовнішніх на внутрішніх факторів), інформаційно-
управлінське забезпечення (з урахування особливостей підприємства, інформації, яка надходить до
підприємства та виходить з нього та пріоритетів розвитку корпоративного управління). Це в сукупності
забезпечує особливості створення й функціонування механізму, в індивідуальності й інтегральній єдності
таких елементів, а також у досягненні накреслених економічних і соціальних результатів

2. The dissertation is dedicated to solving an important scientific and applied problem related to the justification
and development of theoretical and methodological principles and scientific and practical recommendations for
the development of corporate management of enterprises in the field of cyber security. The thesis examines the
conceptual and categorical apparatus of such terms as "corporation", "corporate management", "cyber security
enterprises" and "information and economic efficiency of corporate management", which are transformed taking
into account information and communication technologies. The dissertation study developed a methodology and
algorithm for determining the integral indicator of information and economic efficiency of corporate management,
taking into account economic uncertainty and risks, which is based on the balance of investors' interests. The
value of this indicator under optimal conditions should reach unity. The smaller the value of this indicator, the less
likely it is to achieve a balance of investors' interests. And a system-synergistic approach to the development of
corporate management of enterprises in the field of cyber security has also been developed, the result of which is
the strategic restructuring of the industry in order to adapt to the conditions of economic uncertainty and the
formation of a model of enterprise efficiency based on the renewal of traditional processes, which consist in the
degree of achieving a balance of all participants in corporate relations at available resources. The work improved
the organizational and economic mechanism of corporate management of enterprises in the field of cyber
security, which combines three blocks: regulatory and legal support (taking into account the updating and absence
of regulatory and legal acts), organizational and economic support (with appropriate resource support and taking
into account external on internal factors), information and management support (taking into account the
characteristics of the enterprise, the information that enters and leaves the enterprise and the priorities of the
development of corporate management). This in aggregate ensures the peculiarities of the creation and
functioning of the mechanism, in the individuality and integral unity of such elements, as well as in the
achievement of the outlined economic and social results.
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