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Реферат:
1. У роботі здійснено узагальнення теоретичних засад управління та розроблено практичні рекомендації
щодо удосконалення управління вітчизняними великотоварними агропромисловими формуваннями (ВАФ) з
урахуванням особливостей їх функціонування. ВАФ визначається як об'єднання аграрних, переробних,
збутових підприємств та їх філій як цілісних структур глибокого рівня інтеграції. Проведено аналіз підходів
до оцінювання ефективності функціонування ВАФ. На основі природничо-ринкової економічної концепції
запропоновано схему розробки методів й інструментів управління. Проведено аналіз впливу масштабів
виробництва на ефективність функціонування та формування організаційної структури управління і
систематизовано найрозповсюдженіші інструменти управління, що відповідають специфіці функціонування
вітчизняних ВАФ у сучасних умовах. Запропоновано методичний підхід до аргументації показників
оцінювання ефективності поточного та індикативного станів окремої структурної ланки управління ВАФ.
Розроблено методологічні підходи до формування комплексної моделі організаційної побудови та структури



управління ВАФ, як єдиної системи, що враховує територіальні, виробничі, економічні та соціальні аспекти їх
функціонування. Визначено роль та обґрунтовано інструменти служби контролінгу у ВАФ, як чинника
підвищення ефективності їх управління. Досліджено проблематику планування, обліку та контролю
виробництва аграрної продукції, як чинника підвищення ефективності управління.

2. The summarizing of theoretical principles of management are done, and practical recommendations for
improving the management of native agroindustrial large-scale agroindastrial units (LAU) with the peculiarities of
their functioning are developed in the work. It was determined that the LAU is an association of agricultural,
processing, marketing enterprises and their branches, as integral structures of the deep level of integration. The
analysis of approaches for the estimation of the efficiency of the LAU was realized. The scheme of the development
of methods and tools of management which is based on the natural market economic concept is proposed. The
analysis of the impact of the scales of production on the efficiency of the functioning and the formation of the
organizational structure of management is done, and the most common management tools are systematized
according to the specific character of functioning of native LAU in modern conditions. The methodical approach to
the argumentation of the indices of the evaluation of the effectiveness of the current and the indicative states of
individual structural brunch of management of LAU is proposed. Methodological approaches to the formation of
the integrated model of organizational construction and management structure of LAU as a whole system that
takes into account the territorial, industrial, economic and social aspects of their functioning are developed. It was
determined the role and it was proved the tools of the controlling service in LAU as a factor of increasing of the
efficiency of their management. The problems of planning, accounting and control of agricultural production as a
factor of increasing of the efficiency of management were investigated.
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