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Реферат:
1. В умовах глобальних трансформацій та інтеграції України в європейський простір подолання корупції стає
визначальним фактором забезпечення національної безпеки, демократичного розвитку та модернізації
системи публічного управління. Масштабна корупція в органах публічної влади створює критичні загрози
для держави та суспільства, призводячи до колосальних матеріальних втрат, які за експертними оцінками
сягають 10-15% ВВП щорічно. Не менш руйнівними є інституційні та соціальні наслідки корупції-підрив
легітимності політичної системи, деформація базових принципів демократичного врядування,
перешкоджання реалізації соціально-економічних реформ. Особливу небезпеку становить політична
корупція на вищих щаблях влади, яка спотворює процеси формування та реалізації державної політики в
інтересах олігархічних груп, що призводить до несправедливого розподілу суспільних ресурсів та
поглиблення соціальної нерівності. Корупційні практики глибоко вкорінені в систему публічного управління
через патрон-клієнтські мережі, непотизм, неформальні правила прийняття рішень. Вони руйнують
моральні засади суспільства, культивують атмосферу недовіри та цинізму у відносинах між громадянами і



державою. Подолання системної корупції вимагає комплексного підходу, що поєднує інституційні реформи
з трансформацією ціннісних установок суспільства. Ключовим результатом дослідження стала розробка
концептуальної моделі системної протидії корупції в публічному управлінні. Модель базується на
органічному поєднанні чотирьох взаємопов’язаних блоків забезпечення: нормативно-правового (законодавча
база, міжнародні стандарти), організаційного (антикорупційні органи, координація), технологічного (цифрові
інструменти, моніторинг) та соціокультурного (освіта, етика, культура). Особливістю моделі є акцент на
формуванні стійкого суспільного запиту на доброчесність влади через розвиток громадянської освіти та
антикорупційної культури. Доведено, що ефективність моделі забезпечується системністю впровадження
всіх елементів та їх взаємним підсиленням. Практичне значення одержаних результатів визначається
можливістю їх використання для вдосконалення державної антикорупційної політики та механізмів її
реалізації. Запропоновані методичні рекомендації можуть бути використані органами влади при розробці
стандартів оцінки корупційних ризиків та процедур верифікації декларацій, при розробці та впровадженні
антикорупційних програм, при оптимізації адміністративних процедур, закладами вищої освіти при
підготовці фахівців з публічного управління, громадськими організаціями для здійснення моніторингу
антикорупційної політики.

2. In the context of global transformations and Ukraine’s integration into the European space, overcoming
corruption becomes a determining factor in ensuring national security, democratic development, and
modernization of the public administration system. Large-scale corruption in public authorities creates critical
threats to the state and society, leading to enormous material losses, which according to expert estimates reach
10-15% of GDP annually. Equally devastating are the institutional and social consequences of corruption-
undermining the legitimacy of the political system, deforming the basic principles of democratic governance,
hindering the implementation of socio-economic reforms. Political corruption at the highest levels of government
poses a particular danger, distorting the processes of formation and implementation of state policy in the interests
of oligarchic groups, leading to unfair distribution of public resources and deepening social inequality. Corrupt
practices are deeply rooted in the public administration system through patron-client networks, nepotism, and
informal decision-making rules. They destroy the moral foundations of society, cultivating an atmosphere of
distrust and cynicism in relations between citizens and the state. Overcoming systemic corruption requires a
comprehensive approach that combines institutional reforms with the transformation of society’s value system.
The key result of the research was the development of a conceptual model of systemic anti-corruption in public
administration. The model is based on the organic combination of four interconnected support blocks: regulatory
(legislative framework, international standards), organizational (anti-corruption bodies, coordination),
technological (digital tools, monitoring), and socio-cultural (education, ethics, culture). The model’s distinctive
feature is its emphasis on forming a sustainable public demand for government integrity through the development
of civic education and anti-corruption culture. It has been proven that the model’s effectiveness is ensured by the
systematic implementation of all elements and their mutual reinforcement. The practical significance of the
obtained results is determined by the possibility of their use for improving state anti-corruption policy and
mechanisms of its implementation. The proposed methodological recommendations can be used by authorities in
developing standards for corruption risk assessment and declaration verification procedures, in developing and
implementing anti-corruption programs, in optimizing administrative procedures, by higher education institutions
in training public administration specialists, and by civil society organizations for monitoring anti-corruption
policy.
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