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Реферат:
1. Об'єктом дослідження є контролінг у системі управління підприємствами молокопереробної галузі
України. Мета дослідження: розробка теоретико-методологічних положень і практичних рекомендацій щодо
впровадження та реалізації контролінгу в системі управління діяльністю молокопереробних підприємств в
умовах агропромислової інтеграції. Методи: монографічного та порівняльного аналізу, системного аналізу,
багатовимірного аналізу, експертних оцінок, імітаційного моделювання. Теоретичні і практичні результати:
сформульовані наукові положення і практичні розробки дозволяють ефективно впроваджувати контролінг в
системі управління підприємствами молокопереробної галузі. Наукова новизна: вперше: запропоновано
теоретико-методичні підходи до оцінки й аналізу внутрішнього та зовнішнього економічного середовища
молокопереробних підприємств, що полягають у використанні системи показників для визначення
інтегрованого впливу сукупності кризоутворюючих факторів на рівень загроз у різних сферах діяльності
підприємств і утворюють інформаційну основу для розробки ефективних управлінських рішень в умовах



застосування контролінгу; удосконалено: механізм реалізації контролінгу на підприємствах
молокопереробної галузі, який забезпечить цілісність та повноту його застосування, а основними ланками
його є встановлення цілей, створення інформаційного ресурсу, планування, управлінський облік, контроль і
регулювання, внутрішній консалтинг й аудит; набули подальшого розвитку: поглиблення сутності поняття
"контролінг" як системи інформаційно-аналітичної та методичної підтримки прийняття управлінських
рішень у сфері менеджменту з метою забезпечення ефективного функціонування підприємства,
формування, розвитку й підтримки його конкурентних переваг у стратегічній перспективі. Ступінь
впровадження: результати дисертації впроваджені в господарствах Сумської області та України.
Ефективність: сприятиме реалізації контролінгу в системі управління діяльністю молокопереробних
підприємств. Сфера, галузь використання: агропромислове виробництво України.

2. Research object is controlling in the control of dairy industry of Ukraine enterprises system. Research purpose:
development of theoretic-methodological positions and practical recommendations in relation to introduction and
realization of controlling in the control of dairy enterprises activity system in the conditions of agroindustrial
integration. Methods: monographic and comparative analysis, analysis of the systems, multidimensional analysis,
expert estimations, imitation design. Theoretical and practical results: scientific positions and practical
developments are formulated allow effectively inculcating controlling in the control of dairy industry enterprises
system. Scientific novelty: first: theoretic-methodical approaches are offered to the estimation and analysis of
internal and external economic environment of dairy enterprises which consist in the use of the system of indexes
for determination of the integrated influencing of aggregate of crisis forming factors on the level of threats in the
different spheres of activity of enterprises and form informative basis for development of effective administrative
decisions in the conditions of application of controlling; it is improved: a mechanism of realization of controlling is
on the enterprises of dairy industry, which will provide integrity and plenitude of his application, and by basic links
him there is establishment of aims, creation of informative resource, planning, administrative account, control and
adjusting, internal consulting and audit; purchased subsequent development: deepening of essence of concept of
"controlling" as systems of information-analytical and methodical support of making administrative decisions in
the field of management with the purpose of providing of the effective functioning of enterprise, forming,
development and support of his competitive edges in a strategic prospect. Degree of introduction: the results of
dissertation are inculcated in the economies of the Sumskoy area and Ukraine. Efficiency: will be instrumental in
realization of controlling in the control of dairy enterprises activity system. Sphere, industry of the use:
agroindustrial production of Ukraine.
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