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1. Формування стратегічного потенціалу будівельних підприємств

2. Building the strategic potential of construction enterprises

Реферат:
1. У дисертаційній роботі розвинуто теоретичні положення та удосконалено методичне забезпечення
формування стратегічного потенціалу будівельних підприємств. Уточнено зміст і сутність поняття
стратегічного потенціалу підприємства за рахунок виділення інформаційної, технологічної та людської
складових, конкретизації видів відповідно цілям, завданням та етапам стратегії розвитку: неявний
(прихований) на етапі ініціації, бажаний (перспективний) на етапі мотивації, наявний в етапах планування,
реалізації та контролю. Систематизовано інструментарій формування стратегічного потенціалу
підприємства.Запропоновано методичне забезпечення аналізу процесів розвитку підприємств будівельної



галузі та стану їх стратегічного потенціалу, що включає сукупність методів, критеріїв, показників, етапів за
визначеною структурно-логічноюпослідовністю:«проблеми розвитку» - «ідентифікація форм стратегічного
потенціалу» -«стратегії розвитку» - «інструментарій формування стратегічного потенціалу» -«використання
стратегічного потенціалу в стратегіях розвитку». Розроблено методичний підхід до формування
стратегічного потенціалу будівельного підприємства, що базується на положенні взаємозумовленості між
цілями розвитку, видами стратегічного потенціалу відповідно етапам стратегії, інструментарію його
формування та принципах проактивності, ініціативності та креативності, узгодженості, готовності та
соціальної відповідальності.

2. The thesis further developed theoretical provisions and improved methodological support for the formation of
strategic potential of construction enterprises. A conceptual apparatus has been formed based on a synthesis of
approaches of theories of organizational development, strategic management, competitive advantages, and
concepts of strategic change. The substantive characteristics of the strategic potential, types, stages and
instruments of formation have been clarified. According to the author’s interpretation of strategic potential,
technological, humanand informational components and types are identified regarding the stages of the strategy
of change -implicit (hidden) at the initiation stage, desired (prospective) at the motivational stage and evident at
the planning, implementation and control stages. It is well established that the composition of the strategic
capacity-building toolkit is determined by the objectives at the stages of the development strategy. Methodological
support has been developed for the analysis of the development processes of enterprises in the construction
industry and the state of their strategic potential, which represents a set of methods, criteria, indicators and
stages of structural and logical sequence, respectively: «Development Problems» - «Identification of Forms of
Strategic Potential» - «Development Strategy» - «Strategic Capacity Building Tool» - «Use of Strategic Potential in
Development Strategies». The analysis and evaluation of factors contributing to the formation of the strategic
potential of construction enterprises have been carried out, and relevant strategies for the development of
building enterprises have been defined, as well as specific tools and organizational forms of their implementation.
The results of the analysis provided a basis for improving methodological support for the formation and evaluation
of strategic potential of construction enterprises.
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