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2. Management of competitiveness of industrial enterprises in the conditions of market transformations.

Реферат:
1. Дисертацію присвячено теоретично-методологічному обґрунтуванню аспектів формування системи
управління конкурентоспроможністю промислових підприємств і нове вирішення наукової проблеми щодо
розроблення та впровадження організаційно-економічного механізму підвищення конкурентоспроможності
промислових підприємств за умов ринкових трансформацій. У роботі обґрунтовано, що
конкурентоспроможність підприємств та фінансова стабільність є визначальними умовами соціального,
економічного й екологічного розвитку країни та запропоновано організаційно-економічний механізм



взаємодії підприємств з органами місцевого самоврядування. Запропоновано інтерпретацію поняття
«конкурентоспроможність підприємства», яке функціонує в умовах ринкових трансформацій та
характеризує його потенційні можливості з відповідним ресурсними обґрунтуваннями, наявністю засобів,
що забезпечують високі якісні характеристики продукції, робіт та послуг, які відповідають найвищим
вимогам і стандартам та досягаються виваженими і досконалими управлінськими рішеннями, злагодженою
взаємодією з функціональними підрозділами та органами місцевого самоврядування. Проведено
систематизацію механізмів підвищення конкурентоспроможності промислових підприємств, які включають:
організаційні механізми (надання державних гарантій; створення інноваційної інфраструктури, надання
консалтингових, інформаційних, лізингових та інших послуг промисловим підприємствам; посилення
правової та інституційної відповідальності держави перед суб’єктами господарювання тощо), механізми
бюджетної підтримки (надання субвенції на реалізацію інвестиційних та інноваційних проектів; дотації
виробників тощо), а також фінансові механізми (фіскальні та тарифні пільги для наукомістких виробництв,
державні гарантії і поручительства для отримання кредитних ресурсів та ін.), які відображають роль держави
та органів місцевого самоврядування у соціально-економічному розвитку підприємств з урахуванням
територіальних особливостей. Побудовано концептуальну схему організаційно-економічного механізму
підвищення конкурентоспроможності промислових підприємств в умовах ринкових трансформацій, яка
відображає взаємозв’язки державних та територіальних органів влади з суб’єктами господарювання через
механізми ефективного територіального розподілу коштів державного бюджету, супроводу господарської
діяльності підприємств та організацій, враховуючи основні фактори сталого розвитку – створення
сприятливого інвестиційного клімату; раціонального використання природніх ресурсів; використання
досягнень НТП та інновацій; забезпечення зростання якості продукції, робіт та послуг; використання
кадрового потенціалу.

2. The dissertation is devoted to the theoretical and methodological substantiation of aspects of formation of
management system of competitiveness of industrial enterprises and the new decision of a scientific problem
concerning development and introduction of the organizational and economic mechanism of increase of
competitiveness of industrial enterprises in the conditions of market transformations. The paper substantiates
that the competitiveness of enterprises and financial stability are the defining conditions of social, economic and
environmental development of the country and proposes the organizational and economic mechanism of
interaction of enterprises with local governments. An interpretation of the concept of "enterprise
competitiveness", which operates in a market transformation and characterizes its potential with appropriate
resource rationale, the availability of tools that provide high quality characteristics of products, works and services
that meet the highest requirements and standards and are achieved by prudent and perfect management.
decisions, coordinated interaction with functional subdivisions and local self-government bodies. Systematization
of mechanisms to increase the competitiveness of industrial enterprises, which include: organizational
mechanisms (state guarantees; creation of innovation infrastructure, provision of consulting, information, leasing
and other services to industrial enterprises; strengthening legal and institutional responsibility of the state to
business entities, etc.), budget mechanisms support (subvention for the implementation of investment and
innovation projects; subsidies to producers, etc.), as well as financial mechanisms (fiscal and tariff benefits for
knowledge-intensive industries, state guarantees and sureties for credit resources, etc.), which reflect the role of
the state and local governments in the socio-economic development of enterprises, taking into account territorial
features. The precondition of the organization of effective functioning of the enterprise within the territorial
association and organizational bases of definition of economic prospect of increase of economic efficiency of the
enterprise in the conditions of market transformations are substantiated. At the same time, the strategy of
increasing economic and financial stability must meet the requirements of crisis management not only by the
company's finances, but also provide for the rationalization of fixed assets and working capital, optimization of
funding sources; ensuring timely renewal of non-current assets and high efficiency of their use; selection and
implementation of the most effective ways to expand the volume of assets to ensure the main directions of
development, ensuring the necessary level of self-financing of its production development through profits,



optimization of tax payments, effective depreciation policy; providing the most effective conditions and forms of
borrowing in accordance with the needs of the enterprise. The main areas of use of levers to stabilize the
economic and financial activities of the enterprise in market transformations that significantly affect the
competitiveness of economic entities are factors of technological nature, saving of resource, quality of products,
works and services, and investment planning and efficient use of labor. Summarizing foreign experience and the
experience of industrial enterprises in the conditions of market transformations, the paper proposes a conceptual
scheme of organizational and economic mechanism to increase the competitiveness of industrial enterprises and
its implementation in the practice of functioning. This scheme reflects the relationship of state and local
authorities with businesses through the mechanisms of effective territorial distribution of state budget funds,
support of economic activities of enterprises, taking into account the main factors of sustainable development -
creating a favorable investment climate; rational use of natural resources; use of achievements of STP and
innovations; ensuring the growth of quality of products, works and services; use of human resources. At the same
time, territorial authorities must independently consider the conditions of operation of enterprises, solve
problems of priority areas of development depending on resource, social and other factors, determine the costs of
solving problems of landscaping and other social projects. All this requires the adoption of sound management
decisions, which should be based on a coordinated system of coordination of strategic planning processes at the
central, regional and local levels.
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