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2. Formation and Realization of System of Strategic Controlling at Industrial Enterprises

Реферат:
1. У дисертаційній роботі проведено всебічне дослідження теоретичних, методичних і практичних положень,
знайдено нове вирішення науково-прикладного завдання - розроблення теоретико-методичних підходів і
практичних важелів впливу на процеси формування та реалізації системи стратегічного контролінгу на
промислових підприємствах у сучасних реаліях господарювання. Удосконалено методичні підходи щодо
оцінювання стратегічного потенціалу підприємства. Розроблено систему оцінки концептуального характеру
стратегічної діяльності підприємства. Оцінено рівень стратегічної орієнтації та фінансову стійкість
підприємств. Розроблено модель взаємовпливу чинників функціонування машинобудівного підприємства,
яка представлена у вигляді нечіткої когнітивної карти та відображає реальні тенденції розвитку економічної
та виробничої ситуації на підприємстві, а також визначені чинники, які необхідно контролювати для
діагностики тенденцій розвитку промислового підприємства та отримання зворотного зв'язку через



визначення необхідного внеску в окремі ресурси для досягнення необхідного стратегічного стану
підприємства.

2. Dissertation makes a thorough investigation of theoretical, methodical and practical positions. It discovers a
new solution of scientifically-applied task - working out of theoretically-methodical approaches and key factors of
influence on processes of formation and realization of system of strategic controlling at industrial enterprises in
modern management. Dissertation improves methodical approaches to assessment of strategic potential of
enterprise. Research works out system of assessment of conceptual character of strategic activity of enterprise.
The level of strategic orientation and financial stability are evaluated. The author develops a model of two-way
influence of factors of enterprise functioning. It is represented as fuzzy cognitive map and represents real
tendencies of growth of economic and manufacturing positions at enterprise. The thesis determines factors
necessary to be controlled for diagnosing the tendencies of enterprise development and getting a certain feedback
by means of identifying necessary contribution into certain resources. It's done in order to achieve necessary
strategic state of enterprise.
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