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системах

2. Charismatic Leadership: Comparative Analysis of Leadership Style in Democratic and Non-Democratic Systems

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена дослідженню змісту харизматичного лідерства та порівняти відмінності у
виявленні та функціонуванні харизми лідерів держав у спектрі диференційних політичних
систем.Дослідження лідерів, здійснене на прикладі глав держав Франції, Канади, Туреччини, КНДР та
України, розкриває різноманітні форми політичних систем та унікальні аспекти харизматичного лідерства.
Демократичні лідери виявили схожі особистісні якості, такі як амбітності, відкритість, прозорість та
прогресивність, і активно використовували соціальні мережі для збудування політичного іміджу та
залучення громадян до участі у процесах влади. Крім того, характеристики комунікації відрізнялися у
Туреччині та КНДР, де вони мали більш традиційний характер з особистісною інтерпретацією. У
авторитарних режимах, як у КНДР, лідери формують культ особистості та здійснюють владу без значного



впливу правових норм або структур, публічна комунікація базується на лозунгах та промовах. У Туреччині,
лідер Реджеп Ердоган володіє високими комунікативними навичками та активно використовує їх для
зміцнення свого лідерського образу. Авторитарний стиль керівництва Ердогана супроводжується
розширенням його повноважень та обмеженням свободи слова. Загалом, культурні, історичні та соціальні
аспекти визначають сприйняття різних стилів керівництва і впливають на їх успішність у політичних
стратегіях лідера, що вимагає адаптації до унікальних вимог кожного суспільства. Практичне значення
одержаних результатів визначається їх актуальністю, новизною та висновками – загально теоретичними та
практичними. Теоретична цінність положень дисертації полягає не тільки в їх концептуальному, а й
дискусійно-постановочному характері. Дослідження розширює та поглиблює наукові уявлення про процеси
становлення та сутність харизматичного лідерства, про особливості реалізації її у рамках різних політичних
систем. Основні положення та висновки роботи можуть бути використані у навчальному процесі при
підготовці лекцій, підручників, посібників із політології, соціології, теорії держави та права, соціальних
теорій, глобалістики; у практичній діяльності органів державної влади й органів місцевого самоврядування.
Матеріали дисертаційної роботи становитимуть інтерес у експертному середовищі державних діячів,
політиків, аналітиків, медійників, громадських активістів, у пошуках фахових, неупереджених відповідей на
складні і нагальні виклики аспекту лідерства в Україні.

2. The dissertation is dedicated to exploring the content of charismatic leadership and comparing the differences
in the manifestation and functioning of leaders' charisma in a spectrum of differentiated political systems.The
investigation of leaders, exemplified by heads of state from France, Canada, Turkey, North Korea, and Ukraine,
reveals diverse forms of political systems and unique aspects of charismatic leadership. Democratic leaders
exhibited similar personal qualities such as ambition, openness, transparency, and progressiveness, actively
utilizing social media to build political images and engage citizens in governance processes. Additionally,
communication characteristics differed in Turkey and North Korea, where they had a more traditional nature with
a personal interpretation. In authoritarian regimes like North Korea, leaders cultivate a cult of personality and
wield power without significant influence of legal norms or structures; public communication is based on slogans
and speeches. In Turkey, leader Recep Tayyip Erdoğan possesses high communicative skills and actively employs
them to strengthen his leadership image. Erdoğan's authoritarian leadership style is accompanied by the expansion
of his powers and restrictions on freedom of speech. Overall, cultural, historical, and social aspects determine the
perception of different leadership styles and influence their success in political strategies, requiring adaptation to
the unique demands of each society. The practical significance of the obtained results is determined by their
relevance, novelty, and conclusions, both theoretical and practical. The theoretical value of the dissertation's
provisions lies not only in their conceptual but also in their discursive and provocative nature. The research
expands and deepens scientific understanding of the processes of formation and essence of charismatic
leadership, as well as the peculiarities of its implementation within different political systems. The main provisions
and conclusions of the work can be used in the educational process for preparing lectures, textbooks, manuals in
political science, sociology, theory of state and law, social theories, and global studies. In practical activities of
state authorities and local self-government bodies, the materials of the dissertation work will be of interest. They
will also be of interest in the expert environment of state officials, politicians, analysts, media professionals, and
civil activists in search of professional, unbiased answers to the complex and urgent challenges of leadership in
Ukraine.
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