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2. Mechanisms of interaction between society, business and government in the context of war and post-war
reconstruction of Ukraine

Реферат:
1. У дисертації розроблено наукові положення й отримано нові результати, які в сукупності розв’язують
актуальне науково-прикладне завдання, що полягає в обґрунтуванні теоретичних положень і розробці
практичних рекомендацій щодо вдосконалення механізмів взаємодії суспільства, бізнесу й влади в умовах
війни та повоєнного відновлення України. У першому розділі «Теоретичні засади та історичні передумови
становлення механізмів взаємодії суспільства, бізнесу і влади в Україні» проаналізовано стан наукової
розробки проблематики взаємодії суспільства, бізнесу і влади; розкрито особливості міжсекторальної
взаємодії як ознаки становлення громадянського суспільства та розвитку демократії в Україні; розглянуто
соціальну відповідальність як основну вимогу й фундаментальну цінність взаємодії суспільства, бізнесу і
влади. Доведено, що на сьогодні держава ефективно використовує потенціал, який сприяє соціальному
партнерству, а саме: державні інвестиції в нові робочі місця в пріоритетних видах діяльності («єРобота»);
програма доступного кредитування житла («єОселя»); державні гарантії за кредитами та компенсація



кредитних процентних ставок; націоналізація системотвірних бізнес-структур (за необхідності).
Перспективною президентською ініціативою в інвестиційній сфері визначено Програму малої та великої
приватизації, спрямовану на економічне відновлення держави. Аргументовано, що освіта, яка є основою
національної інноваційної системи, є тим ґрунтом, на якому зростають інновації, розуміння їх ролі та
сприйняття, а тому під час війни вона потребує співпраці між державними органами, громадськими
організаціями, міжнародною спільнотою та бізнес-структурами для забезпечення захисту дітей і
максимальної освітньої можливості в таких складних умовах. У другому розділі «Сучасний стан та
пріоритети розвитку механізмів взаємодії суспільства, бізнесу і влади в Україні в умовах війни та повоєнного
відновлення» здійснено аналіз сучасного стану діалогу суспільства, бізнесу і влади в умовах викликів війни;
досліджено нормативно-правове забезпечення взаємодії суспільства, бізнесу і влади в Україні; розглянуто
досвід повоєнного відновлення закордонних країн для визначення основних пріоритетів взаємодії
суспільства, бізнесу і влади в умовах війни в Україні. Розглянуто досвід повоєнного відновлення закордонних
країн, який засвідчив, що розбудова нової ефективної економіки відбувалась у них за допомогою детально
розроблених «реанімаційних» програм для економіки, що реалізувались на основі взаємодії суспільства,
бізнесу і влади. У третьому розділі «Шляхи вдосконалення механізмів взаємодії суспільства, бізнесу і влади в
умовах війни та повоєнного відновлення України» обґрунтовано необхідність упровадження процесного
підходу в механізми взаємодії суспільства, бізнесу і влади; розкрито шляхи забезпечення безперервного
вдосконалення процесів спільної діяльності суспільства, бізнесу і влади; окреслено стратегічні вектори
взаємодії суспільства, бізнесу і влади в умовах війни та повоєнного відновлення України. З метою
забезпечення безперервного вдосконалення процесів спільної діяльності суспільства, бізнесу і влади
запропоновано застосовувати цикл Шухарта-Демінга (PDCA) у синтезі з японською філософією кайдзен, що
дає змогу встановити логічну послідовність повторюваних дій, спрямованих на безперервне забезпечення
невеликих покращень у результаті скоординованих постійних зусиль з боку всіх учасників взаємодії та
подолати такі негативні явища, як: втрати (усі види дій, які споживають ресурси, не створюючи цінності);
невідповідності (будь-які відхилення від процесу); нераціональні дії. Отримані результати дослідження
цілком підтверджують досягнення поставленої мети. Системне вирішення поставлених наукових завдань
надало можливість сформулювати висновки, а також виробити практичні рекомендації щодо вдосконалення
механізмів взаємодії суспільства, бізнесу і влади в умовах війни та повоєнного відновлення України.

2. The dissertation research developed scientific provisions and obtained new results, which together solve the
actual scientific and applied task of substantiating theoretical positions and developing practical recommendations
for improving the mechanisms of interaction between society, business and government in the context of war and
post-war reconstruction of Ukraine. In the first chapter of the dissertation, «Theoretical Foundations and
Historical Preconditions for the Formation of Mechanisms of Interaction between Society, Business and
Government in Ukraine», the author analyzes the state of scientific research on the interaction between society,
business and government; reveals the features of intersectoral interaction as a sign of the formation of civil society
and the development of democracy in Ukraine; considers social responsibility as a basic requirement and
fundamental value of interaction between society, business and government. It is proved that today the state
effectively uses the potential that promotes social partnership, namely: public investment in new jobs in priority
activities («eRobota»); the program of affordable housing lending («eHouse»); state guarantees for loans and
compensation of loan interest rates; nationalization of systemically important business structures (if necessary). A
promising presidential initiative in the investment sphere is the Program of small and large privatization aimed at
economic recovery of the state. It is substantiated that education, which forms the basis of the national innovation
system, is the ground on which innovations grow, understanding of their role and perception, and therefore its
role during the war becomes an important topic that requires cooperation between government agencies, NGOs,
the international community and business structures to ensure the protection of children and maximum
educational opportunities in such difficult conditions. The second chapter of the dissertation, «Current Status and
Priorities for the Development of Mechanisms for the Interaction of Society, Business and Government in Ukraine
in the Context of War and Post-War Reconstruction», analyzes the current state of the dialogue between society,



business and government in the context of the challenges of war; examines the regulatory and legal framework for
the interaction of society, business and government in Ukraine; and considers the experience of post-war
reconstruction in foreign countries to determine the main priorities for the interaction of society, business and
government in the context of war in Ukraine. The author analyzes the experience of post-war recovery of foreign
countries, which showed that the development of a new efficient economy took place in them with the help of
detailed “resuscitation” programs for the economy, which were implemented on the basis of interaction between
society, business and government. Chapter 3 of the dissertation, «Ways to Improve the Mechanisms of Interaction
between Society, Business and Government in the Context of War and Post-War Reconstruction of Ukraine»,
substantiates the need to introduce a process approach into the mechanisms of interaction between society,
business and government; reveals the ways to ensure continuous improvement of the processes of joint activities
of society, business and government; outlines the strategic vectors of interaction between society, business and
government in the context of war and post-war reconstruction of Ukraine. In order to ensure continuous
improvement of the processes of joint activities of society, business and government, it is proposed to apply the
Schuchart-Deming cycle (PDCA) in synthesis with the Japanese Kaizen philosophy, which allows establishing a
logical sequence of repeated actions aimed at continuously ensuring small improvements as a result of
coordinated continuous efforts on the part of all participants in interaction and overcoming such negative
phenomena as: losses (all types of actions that consume resources without creating value); inconsistencies (any
deviations from the process); irrational actions. The results of the dissertation fully confirm the achievement of
this goal. The systematic solution of the scientific tasks made it possible to formulate conclusions and develop
practical recommendations for improving the mechanisms of interaction between society, business and
government in the context of war and post-war reconstruction of Ukraine.
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