
Облікова картка дисертації

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0523U100092

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 06-06-2023

Статус: Захищена

Реквізити наказу МОН / наказу закладу:

ІІ. Відомості про здобувача
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Котвицька Наталія Миколаївна

2. Kotvitska Nataliia M.

Кваліфікація: к. е. н., 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Вид дисертації: доктор наук

Аспірантура/Докторантура: ні

Шифр наукової спеціальності: 08.00.03

Назва наукової спеціальності: Економіка та управління національним господарством

Галузь / галузі знань:  Не застосовується 

Освітньо-наукова програма зі спеціальності: Не застосовується

Дата захисту: 05-05-2023

Спеціальність за освітою: Менеджмент

Місце роботи здобувача: Приватний вищий навчальний заклад "Європейський університет"

Код за ЄДРПОУ: 24366800

Місцезнаходження: бульвар Академіка Вернадського, буд. 16-в, м. Київ, 03115, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується



ІІІ. Відомості про організацію, де відбувся захист
Шифр спеціалізованої вченої ради (разової спеціалізованої вченої ради): Д 55.859.01

Повне найменування юридичної особи: Сумський національний аграрний університет

Код за ЄДРПОУ: 04718013

Місцезнаходження: вул. Герасима Кондратьєва, буд. 160, м. Суми, Сумський р-н., Сумська обл., 40021,
Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

ІV. Відомості про підприємство, установу, організацію, в якій було
виконано дисертацію
Повне найменування юридичної особи: Сумський національний аграрний університет

Код за ЄДРПОУ: 04718013

Місцезнаходження: вул. Герасима Кондратьєва, буд. 160, м. Суми, Сумський р-н., Сумська обл., 40021,
Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації:
Коди тематичних рубрик: 06.75

Тема дисертації:
1. Інноваційно–інвестиційні детермінанти розвитку агропродовольчої сфери економіки: теорія, методологія,
практика

2. Innovative and investment determinants of the development of the agro–food sector of the economy: theory,
methodology, practice

Реферат:
1. Дисертація присвячена формуванню теоретико–методологічних засад та розроблення прикладного
інструментарію стратегічного управляння розвитком агропродовольчої сфери економіки з урахуванням
впливу системоутворюючих інноваційно–інвестиційних детермінант у контексті національної
агропродовольчої політики. Сформульовані концептуальні положення сценарного підходу до формування
моделі інноваційно–інвестиційного розвитку агропродовольчої сфери, визначені і деталізовані можливі
сценарії розвитку (інерційний та інноваційний) і сформовано логічну схему вибору моделі
інноваційно–інвестиційного розвитку агропродовольчої сфери (відтворювальна, адаптивна, інноваційна).
Обґрунтовано концептуальну модель організаційної взаємодії господарюючих суб’єктів та державних



інституцій з метою забезпечення інноваційно–інвестиційного розвитку агропродовольчої сфери та сільських
територій, центральною ланкою якої є мережевий координаційний центр. Розроблено механізми адаптації
малих форм господарювання агропродовольчої сфери до інноваційно–інвестиційного розвитку, які дають
можливість подолати їх слабкі сторони та недоліки, перетворити їх у переваги шляхом формування
інноваційних інтегрованих об'єднань комбінованого типу (вертикально–горизонтальних) за одночасної
підтримки з боку держави, як каталізатора прогресивних зрушень. Удосконалено методологічні принципи
формування системи показників інноваційного потенціалу із урахуванням специфіки агропродовольчої
сфери. Розроблено методичний підхід до управлення інноваційно–інвестиційним потенціалом
агропродовольчої сфери, що включає стратегічну (що базується на оцінювання інтегрального показника) і
тактичну (базується на визначенні пріоритетних параметрів) складові. Запропоновано методику розрахунку
інтегрального показника інноваційного потенціалу суб’єктів агропродовольчої сфери, на основі системи
часткових індикаторів із використанням ентропійного методу, що дозволяє обґрунтовувати стратегічні та
тактичні управлінські рішення у сфері інноваційного розвитку. Удосконалено методичні засади оцінки
економічної ефективності інноваційних агропродовольчих кластерів в умовах невизначеності і ризику, які
доповнено граничними обмеженнями оціночних індикаторів, що враховують особливості їх діяльності.
Уточнено поняття агропродовольчої інноваційної системи, як сукупності бізнес–суб’єктів, формальних й
неформальних інститутів, взаємодія яких спрямована на забезпечення ефективності інноваційного процесу;
виявлено недоліки існуючої моделі формування інноваційних систем «згори–вниз». Визначено зміст поняття
«інноваційний потенціал агропродовольчої сфери», що виражає приховану здатність, сформовану на стику
науково–технічного прогресу та соціального розвитку, втілену у оптимальному поєднанні внутрішніх й
зовнішніх чинників та ресурсів інноваційного розвитку та спроможності до реалізації інновацій. Розроблено
інтеграційний механізм формування системи інноваційно–інвестиційного розвитку агропродовольчої сфери
на засадах формування мережі інноваційних агропродовольчих кластерів, постійного планомірного
нарощування їх стратегічного інноваційного потенціалу, оптимізації використання всіх видів ресурсів, що
дає можливість забезпечити баланс галузевого розвитку, усунути диспропорції у економічній системі
агропродовольчої сфери. Запропоновано механізми реалізації потенціалу органічного сільгоспвиробництва
на базі малого агробізнесу, зокрема: визначено провідні сектори, які доцільно перевести на органічний шлях;
розроблено механізм розвитку органічного молочного тваринництва на основі здійснення модернізації
виробництва шляхом створення спеціалізованих молочних ферм та переробних комплексів, на засадах
комплексного запровадження інноваційних технології та досягнень селекції. Обґрунтовано комплекс заходів
державної підтримки інноваційно–інвестиційного розвитку агропродовольчої сфери.

2. The dissertation is devoted to the formation of theoretical and methodological foundations and development of
applied tools for strategic management of the development of the agro–food sector of the economy, taking into
account the influence of system–forming innovation and investment determinants in the context of national
agro–food policy. The conceptual provisions of the scenario approach to the formation of a model of innovation
and investment development of the agro–food sector are formulated, possible development scenarios (inertial and
innovative) are identified and detailed, and a logical scheme for choosing a model of innovation and investment
development of the agro–food sector (reproductive, adaptive, innovative) is formed. A conceptual model of
organizational interaction between economic entities and state institutions to ensure the innovation and
investment development of the agri–food sector and rural areas is substantiated, the central link of which is a
network coordination center. The mechanisms of adaptation of small forms of agro–food sector management to
innovation and investment development are developed, which make it possible to overcome their weaknesses and
shortcomings, turn them into advantages by forming innovative integrated associations of a combined type
(vertical–horizontal) with simultaneous support from the state as a catalyst for progressive changes. The
methodological principles of forming a system of indicators of innovation potential are improved. A
methodological approach to managing the innovation and investment potential of the agri–food sector has been
developed, which includes strategic (based on the evaluation of the integral indicator) and tactical (based on the
definition of priority parameters) components. A methodology for calculating the integral indicator of the



innovation potential of agri–food entities, based on a system of partial indicators using the entropy method, is
proposed, which allows to substantiate strategic and tactical management decisions in the field of innovation
development. The methodological foundations for assessing the economic efficiency of innovative agri–food
clusters under conditions of uncertainty and risk have been improved, which are supplemented by the limitations
of evaluation indicators that take into account the specifics of their activities. The concept of an agri–food
innovation system as a set of business entities, formal and informal institutions, whose interaction is aimed at
ensuring the efficiency of the innovation process, is clarified; the shortcomings of the existing model of formation
of innovation systems "from the top down" are identified. The content of the concept of "innovative potential of
the agro–food sector" is defined, which expresses the latent ability formed at the intersection of scientific and
technological progress and social development, embodied in the optimal combination of internal and external
factors and resources of innovative development and the ability to implement innovations. An integration
mechanism for the formation of a system of innovation and investment development of the agro–food sector has
been developed on the basis of forming a network of innovative agro–food clusters, continuous systematic
increase of their strategic innovation potential, optimization of the use of all types of resources, which makes it
possible to ensure a balance of sectoral development, eliminate imbalances in the economic system of the
agro–food sector. Mechanisms for realizing the potential of organic agricultural production on the basis of small
agribusiness are proposed, in particular: the leading sectors that should be transferred to the organic path are
identified; a mechanism for the development of organic dairy farming on the basis of modernization of production
through the creation of specialized dairy farms and processing complexes, on the basis of the integrated
introduction of innovative technologies and breeding achievements, is developed.
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