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Реферат:
1. Дослідження присвячене теоретичним засадам і практичним аспектам економічної діагностики потенціалу
розвитку підприємства торгівлі в умовах мінливого ринкового середовища. Узагальнено категоріальний
апарат, зокрема поняття «розвиток підприємства торгівлі» та «потенціал розвитку підприємства»,
запропоновано розширену класифікацію видів розвитку за новими критеріями (цифровізація, інтеграція в
економіку, капіталовкладення тощо). Потенціал розвитку трактується як інтегральна характеристика
здатності підприємства до ефективного функціонування, трансформації та створення цінності.
Запропоновано доповнення традиційного підходу новітніми складовими: цифровий, соціальний,
глобалізаційний і мережевий потенціали. Обґрунтовано важливість поєднання нових і класичних елементів
для забезпечення конкурентоспроможності на глобальному ринку. У роботі теоретично обґрунтовано
взаємозв’язок між розвитком і потенціалом підприємства торгівлі. Запропоновано визначення економічної
діагностики як науково обґрунтованого процесу оцінки ресурсів, компетенцій і резервів стійкості.
Сформульовано алгоритм діагностики, що охоплює індикатори, аналітичні процедури, виявлення проблем,



формування стратегій та контроль реалізації заходів. Розроблено методичний підхід до оцінки потенціалу
розвитку, який включає ресурсне забезпечення, інноваційну активність, конкурентоспроможність,
інвестиційну привабливість. Методика базується на розрахунку інтегрального показника, що дозволяє
комплексно оцінити потенціал підприємства та обґрунтувати стратегічні рішення. Ідентифіковано етапи
розвитку торгівлі в Україні: економічне зростання (2000–2014), кризова трансформація (2014–2022), етап
виживання та відновлення (з 2022). Досліджено вплив криз, пандемії, війни. Виявлено як позитивні
(цифровізація, підтримка виробника) так і негативні чинники (інфляція, дефіцит кадрів, логістичні витрати).
Розроблена трирівнева система діагностики (науковий, галузевий, корпоративний рівні) дозволяє всебічно
аналізувати потенціал розвитку підприємства. Запропонована методика є адаптивною, динамічною, з
використанням цифрових технологій. Обґрунтовано інструменти зміцнення потенціалу: маркетингові,
фінансові, клієнтоорієнтовані, операційні, правові та стратегічні. Окрема увага приділена інформаційному
забезпеченню діагностики, включаючи фінансову, маркетингову, стратегічну та ESG-інформацію.
Запропоновано цифрові інструменти для підвищення точності аналізу. Результати дослідження
впроваджено у діяльність ПрАТ “ДИТЯЧИЙ СВІТ КИЇВ” та ТОВ “Євро Груп Україна”. Ключові слова:
економічна діагностика, потенціал розвитку, підприємство торгівлі, конкурентоспроможність, цифровізація,
адаптація, стійкість.

2. The research focuses on the theoretical foundations and practical aspects of economic diagnostics of the
development potential of trade enterprises in a dynamic market environment. The conceptual framework has been
expanded, particularly regarding the concepts of “enterprise development” and “development potential of a trade
enterprise,” and a broadened classification of development types has been proposed, based on criteria such as
digitalization, economic integration, capital investment intensity, etc. Development potential is interpreted as an
integral characteristic of a company’s ability to function effectively, adapt, and create value. The study proposes an
enhanced structure including digital, social, globalization, and network potentials to respond to modern challenges
and ensure sustainable growth. Combining traditional and innovative components enhances the global
competitiveness of trade enterprises. The dissertation theoretically substantiates the interconnection between
development and potential. Economic diagnostics is defined as a scientifically grounded process for assessing
resources, competencies, and resilience reserves. A diagnostics algorithm is developed, including indicator
systems, analytical procedures, problem identification, strategy formulation, and implementation monitoring. A
methodological approach to evaluating development potential is presented, encompassing key components such
as resource provision, innovation activity, competitiveness, and investment attractiveness. The method uses an
integrated indicator calculated from partial assessments, enabling a comprehensive evaluation and substantiated
strategic decisions. The study identifies the stages of trade development in Ukraine: economic growth
(2000–2014), crisis transformation (2014–2022), and survival and recovery (from 2022). The impacts of crises, the
COVID-19 pandemic, and war were analyzed. Positive (digitalization, national producer support) and negative
(inflation, labor shortages, logistics costs) factors were revealed. A three-level diagnostics system (scientific,
sectoral, corporate levels) is proposed for a comprehensive assessment of trade enterprise potential. The method
is adaptive, dynamic, and integrates modern digital technologies. Tools to strengthen potential—marketing,
financial, customer-oriented, operational, legal, and strategic—are substantiated. Special attention is given to
information support for diagnostics, covering financial, marketing, strategic, and ESG data. Digital tools are
proposed to increase accuracy and efficiency. The study’s results have been implemented in the operations of PJSC
"Dytyachyi Svit Kyiv" and LLC "Euro Group Ukraine". Keywords: economic diagnostics, development potential,
trade enterprise, competitiveness, sustainability, digitalization, adaptation.
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