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1. Організаційно-економічний механізм управління безпекою праці у територіальних громадах
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Реферат:
1. У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано вирішення наукового
завдання щодо формування ефективної системи управління безпекою праці у територіальних громадах в
умовах децентралізації, воєнного стану та післявоєнного відновлення України. Актуальність дослідження
зумовлена посиленням ролі територіальних громад у забезпеченні безпечних умов праці, функціонуванні
комунальних підприємств і установ, збереженні трудового потенціалу та формуванні стійкого місцевого
середовища. Воєнні загрози, пошкодження інфраструктури, кадровий дефіцит, обмеженість фінансових
ресурсів і зростання професійних ризиків потребують переходу до цілісної, превентивної та ризик-
орієнтованої системи управління безпекою праці. Уточнено зміст поняття «управління безпекою праці у
територіальних громадах», яке запропоновано розглядати як систему взаємопов’язаних управлінських дій
органів місцевого самоврядування, комунальних підприємств і установ, роботодавців, працівників та інших
заінтересованих сторін, спрямованих на виявлення, оцінювання, попередження й мінімізацію професійних
ризиків, створення безпечних умов праці та підтримання сталого розвитку громади. Систематизовано



організаційно-управлінські засади забезпечення безпеки праці. Визначено, що органи місцевого
самоврядування виконують стратегічну, координаційну, програмну, контрольну, інформаційну та
партнерську функції, а комунальні підприємства й установи забезпечують практичну реалізацію заходів на
операційному рівні. Обґрунтовано необхідність взаємодії органів місцевого самоврядування, роботодавців,
працівників, профспілок, громадських організацій, Держпраці, ДСНС, Пенсійного фонду України та інших
суб’єктів. Розроблено методичний підхід до оцінювання стану управління безпекою праці з урахуванням
нормативно-правових, організаційних, кадрових, фінансових, інформаційно-аналітичних, соціально-
партнерських і ризик-орієнтованих складових. Запропоновано дворівневу систему оцінювання, яка поєднує
визначення організаційної ефективності управлінських процесів та економічної доцільності превентивних
заходів. Наукова новизна полягає у розробленні теоретико-методичних і практичних засад формування
системи управління безпекою праці у територіальних громадах. Уперше запропоновано інтегровану
дворівневу модель управління безпекою праці, яка охоплює стратегічний рівень органів місцевого
самоврядування та операційний рівень комунальних підприємств і установ. Модель поєднує нормативно-
правовий, організаційно-управлінський, кадрово-компетентнісний, ресурсно-фінансовий, інформаційно-
аналітичний та ризик-орієнтований компоненти. Удосконалено підходи до інтеграції питань безпеки праці у
стратегії, програми та плани розвитку територіальних громад. Обґрунтовано систему ключових показників
ефективності, що дає змогу оцінювати результати діяльності органів місцевого самоврядування, здійснювати
моніторинг стану охорони праці та своєчасно коригувати управлінські рішення. Розроблено концептуальні
засади інтеграції управління безпекою праці у загальну систему безпеки громади, яка охоплює цивільний
захист, громадську безпеку, охорону здоров’я, освіту, соціальний захист і комунальний сектор. Доведено, що
така інтеграція посилює міжсекторальну координацію та підвищує стійкість громади до професійних,
техногенних і соціально-економічних ризиків. Дістали подальшого розвитку підходи до ризик-орієнтованого
управління через використання локальної нормативної бази, цифрового моніторингу, інформаційно-
аналітичного забезпечення, поетапного планування та системи оцінювання. Практичне значення результатів
полягає у можливості їх використання органами місцевого самоврядування, комунальними підприємствами
й установами для розроблення місцевих програм охорони праці, впровадження системи KPI, цифрового
моніторингу професійних ризиків, удосконалення планування та розвитку культури безпеки. Результати
дослідження впроваджено у діяльність Миколаївського національного аграрного університету та
Шевченківської сільської ради. Теоретичні й методичні положення використовуються в освітньому процесі,
науковій роботі, підготовці кваліфікаційних робіт і проєктів. У Шевченківській громаді застосовано
рекомендації щодо організаційного забезпечення, планування заходів з охорони праці, моніторингу ризиків і
формування безпечного трудового середовища. Дисертація формує наукове та прикладне підґрунтя для
підвищення інституційної спроможності громад, зниження професійних ризиків, збереження трудового
потенціалу та забезпечення сталого й безпечного місцевого розвитку.

2. The dissertation provides a theoretical generalisation and proposes a solution to the scientific task of developing
an effective occupational safety management system in territorial communities under decentralisation, martial
law, and Ukraine’s post-war recovery. The relevance of the research is determined by the growing role of
territorial communities in ensuring safe working conditions, maintaining the operation of municipal enterprises
and institutions, preserving labour potential, and creating a resilient local environment. Wartime threats, damaged
infrastructure, workforce shortages, limited financial resources, and increasing occupational risks require a
transition to an integrated, preventive, and risk-oriented occupational safety management system. The concept of
“occupational safety management in territorial communities” has been clarified and is defined as a system of
coordinated managerial actions by local self-government bodies, municipal enterprises and institutions,
employers, employees, and other stakeholders aimed at identifying, assessing, preventing, and minimising
occupational risks, creating safe working conditions, and supporting the sustainable development of the
community. The organisational and managerial foundations of occupational safety have been systematised. Local
self-government bodies are assigned strategic, coordinating, planning, supervisory, informational, and partnership
functions, while municipal enterprises and institutions implement safety measures at the operational level. The



need for cooperation among local authorities, employers, employees, trade unions, civil society organisations, the
State Labour Service, the State Emergency Service, the Pension Fund of Ukraine, and other stakeholders has been
substantiated. A methodological approach to assessing occupational safety management has been developed,
taking into account regulatory, organisational, staffing, financial, informational, analytical, social partnership, and
risk-oriented components. A two-level assessment system has been proposed, combining the evaluation of
organisational effectiveness and the economic feasibility of preventive measures. The scientific novelty lies in
developing theoretical, methodological, and practical foundations for occupational safety management in
territorial communities. For the first time, an integrated two-level occupational safety management model has
been proposed. It includes the strategic level of local self-government bodies and the operational level of
municipal enterprises and institutions. The model combines regulatory, organisational, managerial, competency-
based, financial, informational, analytical, and risk-oriented components. Approaches to integrating occupational
safety issues into community strategies, programmes, and development plans have been improved. A system of key
performance indicators has been substantiated to assess the activities of local authorities, monitor occupational
safety, and support the timely adjustment of managerial decisions. Conceptual principles for integrating
occupational safety management into the overall community security system have been developed. This system
covers civil protection, public safety, healthcare, education, social protection, and the municipal sector. Such
integration strengthens intersectoral coordination and increases community resilience to occupational,
technological, and socio-economic risks. Risk-oriented management approaches have been further developed
through the use of local regulations, digital monitoring, information and analytical support, phased planning, and
performance assessment. The practical significance of the results lies in their possible use by local self-
government bodies, municipal enterprises, and institutions for developing local occupational safety programmes,
introducing KPI systems, implementing digital monitoring of occupational risks, improving planning, and
promoting a safety culture. The research results have been implemented at Mykolaiv National Agrarian University
and the Shevchenkove Village Council. The theoretical and methodological provisions are used in the educational
process, research activities, qualification papers, and project development. The Shevchenkove community has
applied recommendations concerning organisational support, occupational safety planning, risk monitoring, and
the creation of a safe working environment. The dissertation provides a scientific and practical foundation for
strengthening the institutional capacity of territorial communities, reducing occupational risks, preserving labour
potential, and ensuring sustainable and safe local development.
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Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Качула Світлана Валентинівна

2. Svitlana V. Kachula

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.08

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-2540-862X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Дніпровський державний аграрно-економічний
університет

Код за ЄДРПОУ: 00493675

Місцезнаходження: вул. Сергія Єфремова, Дніпро, Дніпровський р-н., 49600, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:



Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Вуйченко Марина Анатоліївна

2. Maryna A. Vuichenko

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-9534-8143

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Уманський національний університет

Код за ЄДРПОУ: 00493787

Місцезнаходження: вул. Інститутська, Умань, Уманський р-н., 20301, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Линдюк Андрій Олександрович

2. Andrii O. Lyndiuk

Кваліфікація: д. е. н., доцент, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-9940-8991

Додаткова інформація: Scopus Author ID: 58295494200

Повне найменування юридичної особи: Львівський національний університет ветеринарної
медицини та біотехнологій імені С. З. Гжицького

Код за ЄДРПОУ: 00492990

Місцезнаходження: вул. Пекарська, Львів, 79010, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Полторак Анастасія Сергіївна

2. Anastasiia S. Poltorak

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.08

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-9752-9431

Додаткова інформація: https://www.webofscience.com/wos/author/record/C-8292-2018;
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57014969100;
https://scholar.google.com.ua/citations?user=ZYGgZnwAAAAJ



Повне найменування юридичної особи: Миколаївський національний аграрний університет

Код за ЄДРПОУ: 00497213

Місцезнаходження: вул. Г. Гонгадзе, Миколаїв, Миколаївський р-н., 54008, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Ключник Альона Володимирівна

2. Alona V. Kliuchnyk

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-6012-6666

Додаткова інформація: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57218584934;
https://scholar.google.com.ua/citations?hl=uk&user=Da26rJYAAAAJ

Повне найменування юридичної особи: Миколаївський національний аграрний університет

Код за ЄДРПОУ: 00497213

Місцезнаходження: вул. Г. Гонгадзе, Миколаїв, Миколаївський р-н., 54008, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Полторак Анастасія Сергіївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Шебанін В'ячеслав Сергійович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Ключник Альона Володимирівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


