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Реферат:
1. Дисертація присвячена обґрунтуванню теоретико-методологічного забезпечення інноваційного розвитку
підприємств та розробці практичних рекомендацій щодо стратегічного управління інноваційним розвитком
підприємств в Україні. Розвинуто теоретичний базис дослідження інноваційного розвитку підприємств та
дефініцій, що визначають його сутність. Удосконалено поняття «інновації» та «інноваційний розвиток
підприємств», сформовано філософсько-методичне розуміння категорій «філософія інноваційного
підприємництва», «інноваційний фон». Виокремлено основні фактори та принципи управління інноваційним
розвитком підприємств. Обґрунтовано особливості розвитку і розгортання інноваційної діяльності в умовах
недосконалої галузевої структури економіки. Проведено кластерний аналіз регіонів України за рівнем
інноваційного розвитку з оцінкою основних показників інноваційної діяльності підприємств. Запропоновано
використання матриці застосування технічних інновацій за напрямами розвитку через концептуальний опис



бізнесу: B2B, B2C, B2G, C2B, G2B для візуалізації бізнес-моделі інноваційних підприємств, а також
комплексний підхід до розвитку підприємницьких ІКТ-компетентностей, який ґрунтується на оцінюванні
інформаційного забезпечення інноваційного розвитку підприємств. Розроблено організаційно-мотиваційний
механізм інноваційного розвитку підприємств, що являє собою систему цілеспрямованих організаційно-
мотиваційних взаємодій між інноваційними підприємствами й іншими суб’єктами інноваційної політики,
здатних забезпечити довгострокове економічне зростання під час здійснення інноваційних процесів,
заточених під потреби суспільства, шляхом реалізації функцій із застосуванням комплексу інструментів,
методів, важелів, стратегій з метою досягнення стійкого інноваційного розвитку. Запропоновано
концептуальний підхід до оцінки інноваційного розвитку соціально-економічних систем. Визначено сутність
інноваційного ефекту як економічної категорії для оцінки ефективності інновацій та її тематичні складові.
Сформульовано новий напрям наукового дослідження, який полягає в обґрунтуванні концептуальних засад
формування системи управління інноваційним розвитком малого і середнього підприємництва, де
продемонстровано багатоваріантність задач, ресурсів та управлінських рішень, які формують потенціал
інновацій та продукують інноваційний ефект. Представлено методику розробки профілю загроз та
можливостей інноваційного розвитку підприємства, де відображено основні типові риси, що характеризують
загрози та можливості інноваційного підприємства. Агреговано результати стратегічного аналізу,
проведеного у роботі, у вигляді стратегічної карти збалансованої системи показників управління
інноваційним розвитком підприємств. Ключові слова: інноваційний розвиток, підприємство, управління,
інновації, інтеграція, цифровізація, глобалізація, інформаційно-комунікаційні технології.

2. The dissertation is devoted to the substantiation of theoretical and methodological support of innovative
development of enterprises and the development of practical recommendations for strategic management of
innovative development of enterprises in Ukraine. The theoretical basis of research of innovative development of
the enterprises and the definitions defining its essence is developed. The concept of «innovation» and «innovative
development of enterprises» has been improved, the philosophical and methodological understanding of the
categories «philosophy of innovative entrepreneurship», «innovation background» has been formed. The main
factors and principles of management of innovative development of enterprises are singled out. Peculiarities of
development and development of innovative activity in the conditions of imperfect branch structure of economy
are substantiated. The cluster analysis of the regions of Ukraine according to the level of innovative development
with the assessment of the main indicators of innovative activity of enterprises is carried out. The use of the matrix
of application of technical innovations in the directions of development through the conceptual description of
business: B2B, B2C, B2G, C2B, G2B for visualization of business model of innovative enterprises, and also the
complex approach to development of business ICT competences which is based on an estimation of information
maintenance of innovative development enterprises. The organizational and motivational mechanism of innovative
development of enterprises is developed, which is a system of purposeful organizational and motivational
interactions between innovative enterprises and other subjects of innovation policy, able to ensure long-term
economic growth during innovation processes sharpened for society by implementing functions using a set of
tools, methods, levers, strategies in order to achieve sustainable innovation. A conceptual approach to the
assessment of innovative development of socio-economic systems is proposed. The essence of the innovation
effect as an economic category for assessing the effectiveness of innovation and its thematic components are
determined. A new direction of scientific research is formulated, which consists in substantiation of conceptual
bases of formation of management system of innovative development of small and medium business, where variety
of tasks, resources and managerial decisions which form potential of innovations and produce innovative effect is
demonstrated. The method of developing a profile of threats and opportunities for innovative development of the
enterprise is presented, which reflects the main typical features that characterize the threats and opportunities of
the innovative enterprise. The results of the strategic analysis conducted in the work are aggregated in the form of
a strategic map of a balanced system of indicators of management of innovative development of enterprises. Key
words: innovative development, enterprise, management, innovations, integration, digitalization, globalization,
information and communication technologies.
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