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Тема дисертації:
1. Формування санаційної стратегії підприємства в сучасних умовах господарювання

2. Formation of the sanation strategies of the enterprise in modern economic condition

Реферат:
1. Об’єкт дослідження: процес санаційного управління промисловими підприємствами, що знаходяться у
кризовому стані; мета роботи: подальший розвиток теоретико-методичного забезпечення формування
санаційної стратегії промислового підприємства, що функціонує в умовах прояву кризових явищ з
урахуванням мінливості його внутрішнього і зовнішнього середовища; методи дослідження та апаратура:
методи аналізу, синтезу, метод аналізу ієрархій, таксономічний метод рівня розвитку, методи
короткострокового адаптивного та трендового прогнозування на основі часових рядів, матричного аналізу,
метод багатокритеріального вибору, метод когнітивного моделювання; теоретичні і практичні результати:
методичний підхід до формування санаційної стратегії підприємства, який, на відміну від існуючих,
заснований на системному підході та використанні новітнього інструменту стратегічного управління –
концепції збалансованої системи показників; методичне забезпечення діагностики станів внутрішнього і



зовнішнього середовищ функціонування підприємства, що на відміну від існуючих, ґрунтується на
застосуванні запропонованих критеріїв: доступності фінансових ресурсів у зовнішньому середовищі і
глибини кризи відповідно до перебігу кризових явищ на підприємстві; процедура формування та вибору
стратегічних сценаріїв санації, відмінною рисою якої є поєднання інструментів концепції збалансованої
системи показників та когнітивного моделювання; розуміння сутності поняття «санаційна стратегія»,
відмінністю якого є визначення її як складової стратегії запобігання банкрутства, що являє собою
розрахований на перспективу комплекс управлінських завдань, рішень і заходів, спрямованих на
оздоровлення й відновлення ефективного функціонування підприємства й надання йому вектора стійкого
висхідного розвитку в умовах суттєвих ресурсних обмежень; алгоритмічна модель побудови матриці
санаційних стратегій підприємства, що на підставі врахування ефекту взаємодії зовнішнього та внутрішнього
середовища його функціонування обґрунтовує вибір адекватної санаційної стратегії; методичне
забезпечення побудови збалансованої системи показників, яка на відміну від існуючих, формується на основі
розробки індивідуальної стратегічної карти з використанням методів багатокритеріального вибору та є
підґрунтям для формування стратегічних сценаріїв санації підприємства; ступінь упровадження: розробки
впроваджені в практичну діяльність підприємств машинобудівної промисловості: ВАТ «Турбоатом», ВАТ
«Точмаш», ЗАТ «НГМЗ-БУР», ВАТ «Автрамат»; ХНЕУ при викладанні дисциплін «Фінансовий аналіз» та
«Управління фінансовою санацією підприємств»; сфера використання: формування санаційної стратегії
промислових підприємств та навчальний процес.

2. The object of the research: reorganization managemant process of engineering enterprises, which are in the
state of crisis; the aim of the research: further reorganization strategy theoretical and methodological provision
development for the engineering enterprise, which functions in the conditions of crisis phenomena manifestation
considering its external and internal environment; research methods and facilities: analysis, syntesis and hierarchy
analysis, taxonomical development level method, short-term adaptive and trend forecast methods based on time
series, matrix analysis, multicriteria choice method, cognitive modelling method; theoretical and prictical results:
methodical approach to enterprise reorganization strategy, which, on the contrary to the existing methods, based
on system approach and strategic management innovational tools application – balanced factor system concept;
methodological provision of internal and external environment condition diagnostics of enterprise functioning,
which on the contrary to the existing diagnostics is based on the application of the offered criteria: financial
resourses availability in the external environment and crisis depth in accordance with crisis phenomena flux at an
enterprise; reorganization strategic scenarios development and choice, the distinctive feature of which is balaned
factor system and cognitive modelling concept tools combination; understanding the concept of the notion
«reorganization strategy», the distinctive feature of which is its determination as a component of bancruptcy
prevention strategy, which is the perspective-tailored complex of management tasks, decisions and events aimed
at enterprise effective functioning sanitation and renewal and steady upward development vector provision in the
conditions of substantial resource limitations; algorythmic enterprise reorganization strategy matrix formation
model, which considering the interaction of internal and external environment of its functioning justifies the
choice of adequate reorganization strategy; methodical provisionof balanced factor system formation, which, on
the contrary to the existing ones, is formed on the basis of individual strategic elaboration applying multicriteria
choice methods and is the basis for enterprise reorganization strategy scenarios formation; degree of
implementation: the results of the development are implemented in the practical operation of the engineering
industry: «Turboatom» PLC, «Tochmash»PLC, «NGMZ-BUR» private limeted company, «Avtramat»; Kharkiv
National University of Economics in teaching the disciplines «Financial Analysis» and «Enterprise Financial
Reorganization Management»; the field of application: engineering enterprises reorganization strategy formation,
educational process.
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