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1. Формування компенсаційної політики в умовах трансформації змісту праці

2. Formation of Compensation Policy in the Context of Labor Content Transformation

Реферат:
1. Дисертація присвячена актуальній проблемі формування компенсаційної політики в умовах трансформації
змісту праці, зокрема в контексті диджиталізації бізнес-процесів та зростання ролі нових форм зайнятості.
Обґрунтована необхідність адаптації традиційних моделей компенсаційної політики до сучасних викликів,
таких як конкуренція за кадри, автоматизація, зміна очікувань щодо винагороди та необхідність підвищення
продуктивності праці. Вперше обґрунтовано концептуальні підходи до формування компенсаційної політики
в умовах трансформації змісту праці, що дозволяє адаптувати мотиваційні стратегії до швидких змін на
ринку праці та технологічних трансформацій. Запропоновано інтеграцію адаптивних моделей оптимізації
компенсаційних пакетів для різних категорій працівників, що враховує специфіку їх діяльності в умовах
глобалізації та цифровізації. Запропоновано новий підхід до аналізу мотиваційних факторів, який інтегрує
психологічні, соціальні та економічні аспекти змісту праці, що дозволяє формулювати комплексні



рекомендації для адаптивних компенсаційних стратегій. Розроблено вдосконалену модель компенсаційного
пакету, яка враховує як матеріальні, так і нематеріальні компоненти, зокрема мотиваційні аспекти.
Проаналізовано сучасний стан компенсаційної політики на торговельних підприємствах, що використовують
систему дистрибуції. Виявлено основні тенденції, проблеми та особливості функціонування компенсаційних
систем, зокрема орієнтацію більшості підприємств на традиційні моделі оплати праці, які не завжди
враховують динаміку змін у змісті праці. Розроблено підхід до інтеграції оцінки впливу компенсаційних
систем на розвиток підприємств, що дозволяє удосконалювати механізми оплати праці в умовах
цифровізації. Удосконалено методику інтегральної оцінки ефективності компенсаційної політики у системі
дистрибуції, визначено стратегічні пріоритети формування компенсаційної політики з урахуванням
трансформації змісту праці у контексті змін у системах дистрибуції. Розроблено методичні підходи до
розробки складових компенсаційного пакету з використанням оптимізаційних моделей, удосконалено
стратегію організації преміювання на основі механізмів управління результативністю в системі дистрибуції,
що передбачає використання багатофакторного аналізу продуктивності праці для формування гнучких схем
стимулювання працівників.

2. The dissertation is dedicated to the current problem of forming a compensation policy in the context of labor
content transformation, particularly in the context of business process digitalization and the growing role of new
forms of employment. The necessity of adapting traditional models of compensation policy to modern challenges,
such as competition for personnel, automation, changing expectations regarding remuneration, and the need to
increase labor productivity, is substantiated. For the first time, conceptual approaches to the formation of
compensation policy in the context of labor content transformation are substantiated, which allows for adapting
motivational strategies to rapid changes in the labor market and technological transformations. The integration of
adaptive models for optimizing compensation packages for various categories of employees, which takes into
account the specifics of their activities in the context of globalization and digitalization, is proposed. A new
approach to the analysis of motivational factors, which integrates psychological, social, and economic aspects of
labor content, is proposed, which allows for formulating comprehensive recommendations for adaptive
compensation strategies. An improved model of a compensation package is developed, which takes into account
both material and non-material components, including motivational aspects. The current state of compensation
policy in trade enterprises using a distribution system is analyzed. The main trends, problems, and peculiarities of
the functioning of compensation systems, in particular the orientation of most enterprises towards traditional
models of remuneration, which do not always take into account the dynamics of changes in labor content, are
identified. An approach to integrating the assessment of the impact of compensation systems on enterprise
development, which allows for improving wage mechanisms in the context of digitalization, is developed. An
improved methodology for the integral assessment of the effectiveness of compensation policy in the distribution
system is developed, strategic priorities for the formation of compensation policy, taking into account the
transformation of labor content in the context of changes in distribution systems, are identified. Methodological
approaches to the development of components of a compensation package using optimization models are
developed, and the strategy for organizing bonuses based on performance management mechanisms in the
distribution system, which involves the use of multifactorial labor productivity analysis to form flexible employee
incentive schemes, is improved.
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VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Орєхова Тетяна Вікторівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Орєхова Тетяна Вікторівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Солобут Ольга Сергіївна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


