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1. МЕХАНІЗМИ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ КАДРОВИМ ПОТЕНЦІАЛОМ У ПРОФЕСІЙНІЙ (ПРОФЕСІЙНО-
ТЕХНІЧНІЙ) ОСВІТІ

2. Mechanisms of public management of human resources in vocational (vocational and technical) education

Реферат:
1. У досліджені автором представлено теоретико-методологічні засади формування кадрового потенціалу в
системі професійної (професійно-технічної) освіти (П(ПТ)О) як цілісного об’єкта публічного управління.
Дослідження обґрунтовує, що кадровий потенціал у сфері П(ПТ)О слід розглядати як багатовимірну,
інтегровану категорію, що включає не лише професійні знання, уміння та навички педагогічних працівників,
але й їхню мотивацію, здатність до постійного професійного розвитку, інноваційну активність, адаптивність
до змін і готовність до міжсекторальної взаємодії. Сучасний підхід до управління цим потенціалом повинен
відповідати принципам людиноцентричності, що означає переорієнтацію з ресурсного на розвитковий і
партнерський тип публічного управління. Це, у свою чергу, потребує міждисциплінарного підходу, що
поєднує знання з педагогіки, управління, економіки, соціології та права, формуючи наукову основу для



побудови ефективних управлінських механізмів. Публічне управління кадровим потенціалом у П(ПТ)О
розглядається як ключовий компонент державної політики у сфері освіти, що впливає на рівень соціальної
мобільності, економічного розвитку та національної безпеки. Управлінські механізми повинні поєднувати
нормативно-правові, фінансово-економічні, організаційні та інформаційно-аналітичні інструменти, які
забезпечують стратегічне бачення розвитку галузі, ефективну координацію між рівнями управління, а також
гнучке реагування на потреби ринку праці. Особливої актуальності набуває розробка й упровадження нових
моделей кадрової політики, орієнтованих на якість освітнього процесу, професійну стійкість педагогів, їхню
конкурентоспроможність, залучення до інноваційної діяльності, а також збереження педагогічного капіталу
в умовах викликів, спричинених війною, демографічними зрушеннями та цифровою трансформацією.

2. In the study, the author presents the theoretical and methodological principles of the formation of human
resources in the system of vocational (vocational and technical) education (V(V)E) as an integral object of public
administration. The study substantiates that human resources in the field of V(V)E should be considered as a
multidimensional, integrated category, which includes not only professional knowledge, skills and abilities of
teachers, but also their motivation, ability to continuous professional development, innovative activity, adaptability
to changes and readiness for inter-sectoral interaction. The modern approach to managing this potential must
comply with the principles of human-centeredness, which means a reorientation from resource to developmental
and partnership type of public administration. This, in turn, requires an interdisciplinary approach that combines
knowledge of pedagogy, management, economics, sociology and law, forming a scientific basis for building
effective management mechanisms. Public management of human resources in P(VET)E is considered a key
component of state policy in the field of education, which affects the level of social mobility, economic
development and national security. Management mechanisms must combine regulatory, legal, financial and
economic, organizational and information and analytical tools that provide a strategic vision of the development of
the industry, effective coordination between levels of management, as well as flexible response to the needs of the
labor market. Of particular relevance is the development and implementation of new models of personnel policy
focused on the quality of the educational process, professional stability of teachers, their competitiveness,
involvement in innovative activities, as well as the preservation of pedagogical capital in the face of challenges
caused by war, demographic shifts and digital transformation. Based on the analysis, it was determined that the
current system of human resource management in P(T)E requires conceptual renewal. Effective formation and
development of human resource potential is impossible without taking into account modern transformation
processes in society, in particular economic instability, changes in employment models, and the growing
importance of digital and social competencies. In this regard, it is proposed to update management approaches to
the formation of human resource potential by introducing the principles of systematicity, transparency,
accountability, openness and effectiveness. These principles reflect the modern paradigm of public management,
focused on achieving measurable results, inclusiveness of management decisions and responsibility for the
consequences of the implemented policy. This approach also requires a change in the management culture in
educational institutions, a transition from a bureaucratic to a partnership-oriented style of interaction between all
participants in the educational process.
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