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2. Improvement of innovative forms of public administration in the higher education system of Ukraine

Реферат:
1. Дисертацію присвячено комплексному дослідженню інноваційних форм публічного управління розвитком
системи вищої освіти та їх використанню для забезпечення успіху освітніх реформ в Україні. Проаналізовано
та узагальнено сучасні вітчизняні та закордонні наукові дослідження щодо розуміння суті і змісту обраної
теми. Визначено сутність поняття «інноваційні форми публічного управління у системі вищої освіти», надано
рекомендації щодо покращення управлінням системою вищої освіти, обґрунтовано підходи та пріоритетні
напрями удосконалення процесу реформування вищої освіти в Україні. На основі аналізу наукової
літератури, що стосуються проблеми публічно-управлінської інновації та інноваційних форм публічного
управління системою вищої освіти, визначено основні лакуни у її дослідженні: установлення
концептуального та практичного зв’язку між освітніми та управлінськими інноваціями, формування



проблемного поля дослідження інноваційних форм публічного управління системою вищої освіти,
дефінітивний аспект поняття «інноваційна форма публічного управління в системі вищої освіти», стан та
практичні напрями оптимізації використання цих управлінських форм у процесі модернізації системи вищої
освіти. Сформовано концептуальний базис дослідження інноваційних форм управління системою вищої
освіти України що на загальнотеоретичному рівні включає концепції мережно-інформаційного суспільства,
синергетичну інтерпретацію сталого розвитку, теорії самоорганізації складних систем, інноватику, а на
операційному рівні концепції інноваційних моделей управління та їх публічно-управлінські репрезентації
(публічне врядування, клієнталізм, е-урядування тощо). Показано що нові управлінські моделі самі по собі не
є інноваціями, вони стають ними лише через упроваджені у практиці інноваційні форми публічно-
управлінської діяльності (технології, послуги, механізми), які дають результат у вигляді зростання
ефективності системи вищої освіти. Саме у межах цього аспекту досліджень найбільш широко представлена
проблематика інноваційних форм публічного управління сферою вищої освіти, найбільш поширеним є
виділення таких форм на системно-функціональній основі – організаційні форми, методи та інструменти
управління, структурування публічно-управлінської діяльності. Публічно-управлінські інновації в системі
вищої освіти аналізуються насамперед як механізми проєктування інноваційних змін, становлення
інноваційної управлінської інфраструктури, чинник організаційних трансформацій. При цьому має
формуватися не лише інноваційна модель розвитку системи вищої освіти, а й інноваційна модель галузевого
публічного управління, яка розуміється як управлінська система, що у процесі адаптування до змін у системі
вищої освіти та їх регулювання сама знаходиться у процесі постійного оновлення, метою якого є
забезпечення максимальної ефективності управлінської діяльності. Інноваційні форми публічного
управління у системі вищої освіти представляють собою самостійний предмет дослідження і мають
розглядатися у межах відносно самостійного концепту науки публічного управління та адміністрування.
Виокремлено наступні підходи до його розуміння у науковій літературі: характеристика способу
організаційної діяльності органів державної влади, сумісний з сукупністю методів управління елемент
управлінської діяльності, моделі та загальні концептуальні підходи, близький до понять механізмів та
інструментів управління, дихотомічна протилежність змісту управління. Доцільно виділити і їх спільні риси в
усіх тлумаченнях: стосуються системних нововведень, що контекстуально відрізняється у різних країнах; є
темпорально обмеженими і не представляють собою процес безперервного вдосконалення; пов'язані з
невизначеністю та постійним навчанням управлінців; характеризуються значним рівнем процесуальної
узагальненості, тобто є не унікальними, а типовими; є дуже різноманітними як структурно-функціонально,
так і за рівнями управління, цілями, організаційними основами тощо.

2. The dissertation is devoted to a comprehensive study of innovative forms of public administration of the
development of the higher education system and their use to ensure the success of educational reforms in
Ukraine. Modern Ukrainian and foreign scientific research on understanding the essence and content of the
chosen topic is analysed and summarized. The author defines the essence of the concept of "innovative forms of
public administration in the higher education system", provides recommendations for improving the management
of the higher education system, and substantiates the approaches and priority areas for improving the process of
reforming higher education in Ukraine. Based on the analysis of scientific literature related to the issue of public
administration innovation and innovative forms of public administration in the higher education system, the main
gaps in its research are identified including establishing a conceptual and practical connection between
educational and managerial innovations, forming a problematic field of research on innovative forms of public
administration in the higher education system, the definitive aspect of the concept of "innovative form of public
administration in the higher education system", the state and practical directions of optimizing the use of these
management forms in the process of modernization of the higher education system. The conceptual framework for
the study of innovative forms of management in the higher education system of Ukraine is formed, which at the
general theoretical level includes the concepts of networked information society, synergistic interpretation of
sustainable development, theories of self-organization of complex systems, innovation, and at the operational level
the concepts of innovative management models and their public-management representations (public



management, clientelism, e-government, etc.). It is shown that new management models are not innovations in
themselves, they become innovations only through implementing innovative forms of public administration
(technologies, services, mechanisms) in practice, which result in an increase of the efficiency of the higher
education system. It is within this aspect of research that the issue of innovative forms of public administration in
the higher education system is most widely represented, and on a systemic and functional basis the most common
forms include organizational forms, methods and tools of management, structuring of public administration
activities. Public administration innovations in the higher education system are analysed primarily as mechanisms
for designing innovative changes, establishing an innovative management infrastructure, and a factor in
organizational transformations. At the same time, not only an innovative model of development of the higher
education system should be formed, but also an innovative model of sectoral public administration, which is
understood as a management system that, in the process of adapting to changes in the higher education system
and their regulation, is itself in the process of constant renewal, the purpose of which is ensuring maximum
efficiency of management activities. Innovative forms of public administration in the higher education system are
an independent subject of research and should be considered within the framework of a relatively independent
concept of the science of public management and administration. The following approaches to its understanding
in the scientific literature include a characteristic of the method of organizational activity of public authorities, an
element of management activity compatible with the totality of management methods, models and general
conceptual approaches close to the concepts of management mechanisms and tools, and the dichotomous
opposition of the content of management. It is advisable to highlight their common features in all interpretations:
they relate to systemic innovations, which are contextually different in different countries; they are temporally
limited and do not represent a process of continuous improvement; they are associated with uncertainty and
continuous learning of managers; they are characterized by a significant level of procedural generalization, i.e.,
they are not unique but typical; they are very diverse both structurally and functionally, and in terms of
management levels, goals, organizational foundations, etc.
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Кваліфікація: к. держ.упр., доц.

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-9216-8876

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Комунальний заклад вищої освіти "Дніпровська академія
неперервної освіти" Дніпропетровської обласної ради"

Код за ЄДРПОУ: 41682253

Місцезнаходження: вул. Володимира Антоновича, буд. 70, Дніпро, Дніпровський р-н., 49006, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Обласна рада

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Шевченко Наталія Олександрівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Шевченко Наталія Олександрівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Пасічник Любов Володимирівна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


