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Реферат/анотація:
1. У дисертаційній роботі здійснено комплексне дослідження формування ланцюгів створення вартості у
секторі охорони здоров’я України та забезпечення їхньої резилієнтності в умовах геополітичних потрясінь.
Актуальність теми зумовлена тим, що повномасштабна збройна агресія Російської Федерації, попередній
досвід пандемії COVID-19 та супутні енергетичні й логістичні кризи докорінно змінили умови
функціонування сектору, який традиційно вважали захищеним від кон’юнктурних коливань. Реформа
фінансування через Національну службу здоров’я України та Програму медичних гарантій
переконфігурувала структуру ланцюгів створення вартості сектору. Водночас залежність від імпорту
активних фармацевтичних інгредієнтів і медичного обладнання та цифровізація через електронну систему
охорони здоров’я сформували нову конфігурацію вартості з властивими їй джерелами резилієнтності та
вразливості. За таких обставин традиційні оптимізаційні моделі управління ланцюгами постачання у секторі



охорони здоров'я виявляються недостатніми, що актуалізує потребу в інструментарії, орієнтованому на
формування резилієнтних ланцюгів створення вартості.

2. The dissertation presents a comprehensive study of the formation of value chains in Ukraine’s healthcare sector
and of the assurance of their resilience under geopolitical disruptions. The relevance of the topic stems from the
fact that Russia’s full-scale military invasion, the earlier experience of the COVID-19 pandemic, and the
accompanying energy and logistics crises have fundamentally altered the operating conditions of a sector
traditionally regarded as insulated from cyclical fluctuations. The financing reform implemented through the
National Health Service of Ukraine and the Programme of Medical Guarantees has reconfigured the structure of
the sector’s value chains. At the same time, dependence on imported active pharmaceutical ingredients and
medical equipment, together with digitalisation through the electronic healthcare system, has shaped a new value
configuration with its own sources of resilience and vulnerability. Under these conditions, conventional
optimisation models for managing supply chains in the healthcare sector prove insufficient, which underscores the
need for instruments oriented toward the formation of resilient value chains.
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