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Реферат:
1. Дисертацію присвячено уточненню теоретико-методичних аспектів та формуванню практичних напрямів
підвищення рівня конкурентоспроможності сільських територій. Категоріальний апарат
конкурентоспроможного розвитку сільських територій потребує системного уточнення, оскільки під
впливом глобалізації, євроінтеграції, децентралізації та воєнних ризиків зміст ключових понять
ускладнюється і розширюється. Конкурентоспроможний розвиток сільських територій обґрунтовано як
багатовимірну синергетичну категорію, що поєднує економічні, соціальні, інституційні, екологічні та
просторові складові, а тому вимагає міждисциплінарного підходу та узгодженої ієрархії дефініцій.
Бібліометрична систематизація засвідчує, що дослідження конкурентоспроможного розвитку сільських
територій сформувалися як масштабне й динамічне наукове поле, в якому поєднуються теоретичні та
прикладні підходи. Доведено ключову роль інституційної спроможності громад як мультиплікатора ефекту



від усіх фінансово-економічних заходів. Посилення управлінських можливостей, цифровізація процесів і
перехід до управління, заснованого на даних, істотно підвищують віддачу від наявних ресурсів і
забезпечують системний характер розвитку територій. Встановлено, що інтелектуальна цифрова платформа
підвищення конкурентоспроможності сільських територій (Smart Community Platform), виступає ключовим
інтегруючим елементом механізму, оскільки забезпечує акумуляцію різноманітних даних, їх інтелектуальну
обробку, прогнозування динаміки показників і моделювання альтернативних сценаріїв розвитку.
Сформовано механізм підвищення рівня розвитку конкуренто¬спроможності сільських територій, який
створює методологічну основу для переходу до системи безперервного моніторингу та оцінювання
результатів розвитку, що підвищує прозорість управління і дозволяє своєчасно коригувати стратегії. У
підсумку це забезпечує стійке зростання конкурентоспроможності територіальних громад Закарпатської та
Чернівецької областей з урахуванням їх регіональної специфіки та довгострокових стратегічних пріоритетів.
Запропоновані стратегії розвитку для Закарпатської та Чернівецької областей є внутрішньо узгодженими та
формально «правильними» з позицій інтегральної моделі конкурентоспроможності (K). Диверсифікація
економіки, розвиток локальних брендів, інвестиції в людський капітал, інфраструктуру, екологічну стійкість і
транскордонну співпрацю системно підвищують ключові компоненти розвитку або знижують ризики, а отже,
забезпечують позитивний приріст (K>0).

2. The dissertation is devoted to the clarification of theoretical and methodological aspects and the formation of
practical directions for increasing the level of competitiveness of rural areas. The categorical apparatus of the
competitive development of rural areas requires systematic clarification, since under the influence of globalization,
European integration, decentralization and military risks, the content of key concepts is complicated and
expanded. The competitive development of rural areas is justified as a multidimensional synergistic category that
combines economic, social, institutional, environmental and spatial components, and therefore requires an
interdisciplinary approach and a coordinated hierarchy of definitions. Bibliometric systematization shows that
research on the competitive development of rural areas has emerged as a large-scale and dynamic scientific field
that combines theoretical and applied approaches. The key role of the institutional capacity of communities as a
multiplier of the effect of all financial and economic measures has been proven. Strengthening management
capabilities, digitalization of processes and the transition to data-based management significantly increase the
return on available resources and ensure the systemic nature of territorial development. It has been established
that the intelligent digital platform for increasing the competitiveness of rural areas (Smart Community Platform)
acts as a key integrating element of the mechanism, as it ensures the accumulation of various data, their intelligent
processing, forecasting the dynamics of indicators and modeling alternative development scenarios. A mechanism
for increasing the level of development of the competitiveness of rural areas has been formed, which creates a
methodological basis for the transition to a system of continuous monitoring and evaluation of development
results, which increases the transparency of management and allows for timely adjustment of strategies. As a
result, this ensures a sustainable increase in the competitiveness of territorial communities of the Transcarpathian
and Chernivtsi regions, taking into account their regional specifics and long-term strategic priorities. The
proposed development strategies for the Transcarpathian and Chernivtsi regions are internally consistent and
formally “correct” from the standpoint of the integrated competitiveness model (K). Diversification of the
economy, development of local brands, investments in human capital, infrastructure, environmental sustainability
and cross-border cooperation systematically increase key components of development or reduce risks, and
therefore ensure positive growth (K>0).
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