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2. Preliminary restructuring management at engineering enterprises

Реферат:
1. Об’єкт дослідження: процес управління роботами, що виконуються на підготовчому етапі реструктуризації
підприємств машинобудування; мета роботи: теоретичне обґрунтування процесу управління підготовчим
етапом реструктуризації підприємств машинобудування та розробка методичного забезпечення щодо його
реалізації; методика дослідження та апаратура: методи історичності, наукової абстракції, теоретичного
узагальнення, системний аналіз, інтегральна оцінка, кластерний, фінансовий, ситуаційний аналіз,
анкетування, експертна оцінка, метод аналізу ієрархій, рангової кореляції; теоретичні та практичні
результати: методичний підхід до формування послідовності етапів розробки та реалізації проекту
реструктуризації, який, на відміну від існуючих, базується на можливості забезпечення проектного
управління підготовчим етапом на основі таких параметрів контролю: інтеграція, цілі, час, фінанси, якість
виконання робіт, персонал, комунікації, ризики, поставки та контракти; методичні положення комплексної
діагностики внутрішнього стану підприємств для забезпечення проведення підготовчого етапу



реструктуризації, відмінністю якої є: обґрунтування доцільності розробки методичного забезпечення
реструктуризаційних процесів, визначення можливості забезпечення фінансової стійкості в процесі
реалізації проекту реструктуризації та діагностика внутрішнього стану підприємства за основними
функціональними сферами діяльності; групування цільових настанов реструктуризації промислового
підприємства за функціональними сферами на етапі підготовки, основною відмінністю якого є ранжування
цілей за пріоритетністю їхнього досягнення з урахуванням визначених умов досяжності; визначення поняття
реструктуризації, що, на відміну від існуючих, розуміється як процес комплексної перебудови різних сфер
діяльності підприємства, що здійснюється засобами інноваційних перетворень структурної, процесної та
технологічної підсистем підприємства та характеризується комплексністю, адаптивністю, стратегічністю,
інноваційністю та системністю перетворень; перелік основних принципів (обґрунтованості, упередження,
своєчасності, збалансованості, обліку невизначеності, зниження опору перетворенням, підготовленості) та
критеріїв (ефективності, динамічності, фінансової стійкості) управління підприємством у процесі
реструктуризації, які базуються на використанні основних характеристик реструктуризації як процесу
розвитку підприємства та забезпечення фінансової стійкості в якості необхідної умови реструктуризаційних
перетворень; предмет і ступінь впровадження: розробки впроваджені в практичну діяльність ВАТ
«Турбоатом», ДП «Електроважмаш», ТОВ «ХЕЗ ПТМ» сфера використання: управління процесами
реструктуризації машинобудівних підприємств.

2. The object of the research: the process of management of works which are executed at the preparatory stage of
restructuring of machine-building enterprises; The purpose of work: theoretical substantiation of the process of
managing the preparatory stage of restructuring of machine-building enterprises and development of the
methodical support of its implementation; Research methodology and instruments: the methods of historicity,
scientific abstraction, theoretical generalisation, system analysis, integral estimation, cluster, financial, situational
analysis, questioning, expert appraisal, hierarchy analysis, rank correlation; Theoretical and practical results:
methodical approach to forming the sequence of development and implementation of restructuring project, which,
unlike existing ones, is based on the possibility of ensuring the rated management of the preparatory stage on the
basis of such parameters of control, as: integration, aims, time, costs, quality of works implementation, personnel,
communications, risks, deliveries and contracts; methodical postulates of complex diagnostics of the internal state
of enterprises for ensuring the implementation of the preparatory stage of restructuring, the difference of which
encloses: reasonability substantiation of development of the methodical support of restructuring processes,
determination of the possibility of ensuring financial sustainability in the process of implementation of
restructuring project and the diagnostics of the internal state of an enterprise based on the main functional
spheres of activity; grouping the aims of restructuring of industrial enterprise by functional spheres at the
preparatory stage, the basic difference of which is aims ranging by the priority of their achievement concerning
the certain terms of attainability; the concept definition of restructuring, which, unlike existing, is understood as a
process of complex restructuring of various spheres of an enterprise's activity, implemented by means of
innovative transformations of structural, process and technological subsystems of an enterprise and being
characterised by composite nature, adaptability, strategicness, innovativeness and systemability of
transformations; the list of basic principles (sufficiency, forestaling, timeliness, balance, uncertainty consideration,
reducing resistance to transformations, preparedness) and criteria (efficiency, dynamic quality, financial
sustainability) management an enterprise in the process of restructuring, based on fundamental desfinitions of
restructuring as the process of enterprise development of and provision of financial sustainability as a required
term of restructuring transformations; Subject and degree of introduction: developments are implemented in
practical work of OJSC «Turboatom», SE «Elektrotyazhmash», LTD «KHEZ PTM». The sphere of application:
management the processes of restructuring of machine-building enterprises.
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