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Реферат:
1. На основі теоретичних та методологічних засад дослідження даної проблеми виявлено еволюцію
теоретичних поглядів на конкурентоспроможність підприємств як критерію економічного розвитку, що
приводить до поступової зміни в орієнтирах щодо визначення “конкурентоспроможність
підприємства”.Проведений аналіз теоретико-методологічних підходів щодо визначення поняття
конкурентоспроможності підприємства дав змогу обґрунтувати та узагальнити його понятійний апарат.
Розглянуто модель інтегрованого ланцюга вартості та обгрунтовано вибір підприємствами напрямів
вертикальної інтеграції з метою набуття та утримання конкурентних переваг. На основі проведених
досліджень запропоновано модель його деконструкції відносно якого сформульовано нову парадигму
конкурентної стратегії підприємств.Розроблені моделі формування інтегрального показника
конкурентоспроможності з використанням кластерного аналізу, які дозволяють структуризувати
підприємства в залежності від їх фінансового потенціалу, а також дають змогу провести оцінку,аналіз та



порівняльний зв’язок тенденцій змін конкурентних його позицій на ринку.Представлений в роботі механізм
формування, аналізу та оцінювання конкурентоспроможності підприємства на основі деконструкції ланцюга
вартості та кластерного аналізу дозволяє проводити подальші дослідження шляхом аналізу тенденцій
впливу зовнішнього та внутрішнього середовищ на формування конкурентних переваг підприємства.

2. The thesis contains the results of the research carried out in order to study the problems of evaluation of and
increase in competitiveness of enterprises.With the help of theoretic and methodological principles used when
studying this problem we found out the evolution of theoretic views on competitiveness of enterprises as a
criterion for economic development which results in a gradual change in the general attitude as to how to define
‘competitiveness of enterprises’.The analysis of theoretic and methodological principles used for defining the
concept of competitiveness of enterprises which was carried out in the course of this research gave us a possibility
for substantiating and generalizing its conceptual apparatus. We studied the model of integrated value chain and
substantiated what models of vertical integration are chosen by enterprises when their aim is to gain and hold
competitive advantages. The results of the research conducted were used as a basis for introducing a model of its
deconstrtion and for formulating a new paradigm of competitive strategy of enterprises. We worked out some
models for determining an integral competitiveness indicator with the help of the cluster analysis which allow to
arrange enterprises depending on their financial potential and also give an opportunity to carry out evaluation,
analysis and comparative connection between different trends as to how their competitive positions on the market
are changing. The mechanism for determining, analyzing and evaluating the competitiveness of enterprises with
the help of the value chain deconstruction and cluster analysis gives an opportunity for further research by means
of analyzing the trends of external and internal environment effect on the formation of competitive advantages of
an enterprise.
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