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1. Управління корпоративною трансформацією в системі залізничного транспорту України

2. Corporative transformation management in the railway transport system of Ukraine

Реферат:
1. Дисертація присвячена розробленню теоретичних і методичних засад управління корпоративною
трансформацією в системі залізничного транспорту. Запропоновано й науково обґрунтовано основні
положення управління корпоративною трансформацією залізничного транспорту України, яка об'єднує
визначення раціональної моделі реформування залізничної галузі та побудову її організаційної структури
управління. Автор дослідила переваги і недоліки п'яти альтернативних моделей реформування залізничного
транспорту і порівняла їх між собою за багатофакторним критерієм. За результатами досліджень найкращою
для України є інтеграційна модель реформування, за якою інфраструктура залізниць та процес вантажних і
пасажирських перевезень об'єднані разом в одній організаційній структурі - юридичній особі - Державній
акціонерній компанії "Українські залізниці". Але надалі, після сталої роботи окремих дочірніх підприємств та
товариств з обмеженою відповідальністю (кінець третього етапу реформування), інтеграційну модель
доцільно трансформувати в холдингову компанію. Для вибраної за економічним критерієм інтеграційної



моделі реформування було розроблено теоретико-методичні підходи до побудови організаційної структури
управління підприємствами залізничного транспорту.

2. Dissertation is devoted to the working-out of the theoretical and methodical basis for corporative
transformation management in the railway transport system. Main principles are scientifically motivated and
offered for corporative transformation management of railway transport of Ukraine that unites the definition of
the rational railway industry reforming model and management organizational structure. Author researched
advantages and drawbacks of five alternative models for railway transport reforming and compared them by
multifactor analyses. According to the results inte-gration reforming model is the best one for Ukraine, it says that
railway infrastructure and passenger and cargo transportations are located in one organizational structure - legal
entity - State Share Company "Ukrainian Railways". However it is suitable to transform the integration model into
the holding company in case of the effective functioning of the definite associated enterprises (end of the third
reforming stage).Theoretical and methodological ways for construction of the organizational structure for
enterprises management in railway industry were worked out for the se-lected integration model.
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