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Реферат:
1. Дисертація присвячена вдосконаленню теоретичних основ та розробленню науково-прикладних
рекомендацій для оптимізації процесів стратегічного управління брендом роботодавця і механізмів їх
імплементації у практику фармацевтичних підприємств. У дисертації введено до наукового обігу
теоретичний конструкт «життєвий цикл бренду роботодавця» як міждисциплінарне поняття, що поєднує: у
маркетинговій площині – послідовність етапів формування та розвитку бренду роботодавця на основі
сутнісних характеристик ціннісної пропозиції організації для наявних і потенційних працівників, у площині
стратегічного управління – розроблення інструментарію кількісного оцінювання впізнаваності бренду
роботодавця, у площині управління персоналом – імплементацію управлінських технологій формування та
поліпшення іміджу підприємства на ринку праці для його привабливості та конкурентоспроможності з-
поміж інших роботодавців. Запровадження запропонованого конструкту в теорію та практику менеджменту



уможливлює розроблення прикладного інструментарію стратегічного управління розвитком бренду
роботодавця фармацевтичних підприємств. Застосовано процесний підхід сценарного планування за трьома
векторами розвитку бренду роботодавця (оптимістичний, реалістичний та песимістичний), за яким
концептуальними умовами розвитку впізнаваності бренду роботодавця є набір критеріїв привабливості
бренду роботодавця і конкурентного середовища бренду роботодавця у високотехнологічну добу, зокрема:
стадія життєвого циклу бренду роботодавця; рівень впізнаваності бренду роботодавця; рівень залученості і
задоволеності персоналу; рівень впізнаваності візуальної складової бренду роботодавця як компоненти
корпоративного бренду; рівень екологічності бренду роботодавця; інноваційність бренду роботодавця.

2. The dissertation is dedicated to improving the theoretical foundations and developing scientific-applied
recommendations for optimizing the processes of strategic employer brand management and mechanisms of their
implementation in the practice of pharmaceutical enterprises. In the dissertation, the introduction of the
theoretical construct «employer brand lifecycle» is proposed as an interdisciplinary concept, combining in the
marketing dimension the sequence of stages of formation and development of the employer brand based on
essential characteristics of the organization’s value proposition for current and potential employees. In the
strategic management dimension, it involves the development of tools for quantitative evaluation of employer
brand recognition and, in the personnel management dimension, the implementation of management technologies
for shaping and improving the company’s image in the labor market in terms of attractiveness and competitiveness
among other employers. The introduction of this construct into the theory and practice of management enables
the development of an applied toolkit for strategic employer brand development in pharmaceutical enterprises.
The author employs a process-oriented approach to scenario planning along three vectors of employer brand
development (optimistic, realistic, pessimistic). Conceptual conditions for the development of employer brand
recognition are argued, including criteria for attractiveness and competitive environment of the employer brand in
the hightech era, such as the employer brand lifecycle stage, level of brand recognition, engagement and
satisfaction of personnel, recognition level of the visual component of the employer brand as a corporate brand
component, environmental friendliness of the employer brand, and innovation.
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