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1. Формування дослідницької компетентності майбутніх керівників закладів загальної середньої освіти в
процесі практико-орієнтованої підготовки в університетах

2. Formation of Research Competence of Future Heads of General Secondary Education Institutions in the Process
of Practice-Oriented Training at Universities

Реферат:
1. Дисертація присвячена визначенню, обґрунтуванню та експериментальній перевірці ефективності
організаційно-педагогічних умов формування дослідницької компетентності майбутніх керівників закладів
загальної середньої освіти у процесі практико-орієнтованої підготовки. Наукова новизна одержаних
результатів дослідження полягає в тому, що: ‒ уперше визначено, обґрунтовано та експериментально
перевірено організаційно-педагогічні умови формування дослідницької компетентності майбутніх
керівників закладів загальної середньої освіти в процесі практико-орієнтованої підготовки: створення
мотиваційного освітнього середовища випускової кафедри університету, сприятливого для формування
дослідницької компетентності майбутніх керівників закладів загальної середньої освіти; активізація



застосування технології кайдзен у формуванні дослідницької компетентності майбутніх керівників закладів
загальної середньої освіти; уведення та використання в процесі підготовки онлайн-курсу «Науково-
дослідницький практикум освітнього менеджера» для неформальної освіти магістрантів; реалізація
стейкголдерського підходу у формуванні дослідницької компетентності майбутніх керівників закладів
загальної середньої освіти; розроблено модель їх реалізації, яку складають методологічно-цільовий,
змістово-практичний та діагностико-результативний блоки; ‒ уточнено суть поняття «дослідницька
компетентність майбутнього керівника закладу загальної середньої освіти» як інтегральне особистісно-
діяльнісне утворення, що є збалансованим поєднанням знань, умінь, навичок і досвіду, котрі забезпечують
єдність теоретичної і практичної готовності до дослідницької діяльності, спрямованої на перетворення
управлінської практики для самостійного виконання дослідницьких завдань у межах функціонально-
посадових обов’язків у закладах загальної середньої освіти та розвитку професійної управлінської
майстерності; «дослідницька діяльність майбутніх керівників закладів загальної середньої освіти» як
спеціально організована дидактична підсистема у системі практико-орієнтованої підготовки в університеті,
яка стимулює інтелектуальну навчально-пізнавальну діяльність, зорієнтовану на дослідження певних явищ
(предметів, процесів) у контексті управлінсько-педагогічної діяльності освітніх менеджерів з метою
оволодіння новими знаннями про неї та їх використання у майбутньому на практиці; конкретизовано
компонентну структуру дослідницької компетентності майбутнього керівника закладу загальної середньої
освіти (мотиваційно-саморегуляційний, когнітивно-інформаційний та практично-діяльнісний компоненти); ‒
удосконалено навчально-методичне забезпечення практико-орієнтованої підготовки майбутніх керівників
закладів загальної середньої освіти в освітньому процесі університету, критеріально-діагностичний
інструментарій оцінювання рівнів сформованості дослідницької компетентності майбутніх керівників
закладів загальної середньої освіти; ‒ подальшого розвитку набули форми організації навчання магістрантів
(гостьові лекції стейкголдерів, науково-дослідницькі воркшопи, тренінги, вебінари, форуми, конференції,
круглі столи, освітній консалтинг), дослідницькі методи (міні-дослідження, вебквести, експеримент),
інтерактивної візуалізації навчального матеріалу, проєктів, кейс-метод, Q&A session (питання-відповіді), Buzz
session (неформальне обговорення), Incident process (аналіз ситуацій) та Interactive&collaborative whiteboards
(спільні інтерактивні дошки); Agile-методи (Scrum, Kanban, Lean Thinking) тощо), технології проблемного
навчання, кайдзен, інтерактивні, проєктні, цифрові, коучингові технології, кейсові та тренінгові технології.
Практичне значення одержаних результатів дослідження полягає у створенні, обґрунтуванні й апробації
авторської моделі реалізації організаційно-педагогічних умов формування дослідницької компетентності
майбутніх керівників закладів загальної середньої освіти в процесі практико-орієнтованої підготовки;
розробленні та упровадженні онлайн-курсу «Науково-дослідницький практикум освітнього менеджера»,
онлайн-платформи «Інтерактивні навчальні онлайн-студії»; розробленні та використанні комплексних
завдань для проєктно-аналітичної діяльності «Модель ефективного управління закладом загальної середньої
освіти в умовах освітніх змін: наука, практика, міжнародний контекст», управлінських кейсів; проведенні
науково-комунікаційних івентів типу інтерактивних консалтинг-семінарів, інформаційних інтенсивів,
воркшопів, тренінгів, зокрема, авторського тренінгу «Кайдзен як інструмент розвитку керівника закладу
освіти», науково-дослідницького воркшопу на тему «Кайдзен у підготовці тез доповіді на конференцію»;
реалізації у межах виробничої управлінсько-дослідницької практики практико-орієнтованого модуля
«Наставницька дослідницька лабораторія» (настановча сесія, етап наставницького супроводу дослідження,
етап розробки управлінського рішення та захист проєкту).

2. The dissertation is devoted to the identification, substantiation, and experimental verification of the
effectiveness of organisational-pedagogical conditions for the formation of research competence of future heads
of general secondary education institutions in the process of practice-oriented training. The scientific novelty of
the obtained research results lies in the fact that: – for the first time, organisational-pedagogical conditions for the
formation of research competence of future heads of general secondary education institutions in the process of
practice-oriented training have been identified, substantiated, and experimentally verified, including: creation of a
motivational educational environment of the graduating department; intensification of kaizen technology



application; introduction and use of the online course Research Practicum for an Educational Manager for non-
formal education of master’s students; implementation of a stakeholder approach; and development of a model for
their implementation comprising methodological-goal-oriented, content-practical, and diagnostic-resultative
blocks; – the essence of the concept research competence of a future head of a general secondary education
institution has been clarified as an integral personal-activity construct that combines knowledge, skills, abilities,
and experience ensuring the unity of theoretical and practical readiness for research activity aimed at
transforming managerial practice and independently performing research tasks within official duties, as well as the
development of professional managerial mastery; the concept research activity of future heads of general
secondary education institutions has been clarified as a specially organised didactic subsystem within the system
of practice-oriented university training that stimulates intellectual educational-cognitive activity focused on
investigating specific phenomena (objects, processes) in the context of managerial-pedagogical activity of
educational managers with the aim of acquiring new knowledge and applying it in future practice; the component
structure of research competence (motivational-self-regulatory, cognitive-informational, and practical-activity
components) has been specified; – educational-methodological support for practice-oriented training of future
heads of general secondary education institutions in the university educational process, as well as criterion-
diagnostic tools for assessing levels of research competence formation, has been improved; – further development
has been achieved in the forms of organisation of master’s students’ learning (guest lectures by stakeholders,
research workshops, trainings, webinars, forums, conferences, round tables, educational consulting), research
methods (mini-research projects, web quests, experiments), interactive visualisation of educational content,
projects, case method, Q&A sessions, buzz sessions, incident process, and interactive and collaborative
whiteboards; Agile methods (Scrum, Kanban, Lean Thinking), problem-based learning technologies, kaizen,
interactive, project-based, digital, coaching, case-based, and training technologies. The practical significance of
the research results consists in the creation, substantiation, and approbation of an authorial model for
implementing organisational-pedagogical conditions for the formation of research competence of future heads of
general secondary education institutions in the process of practice-oriented training; development and
implementation of the online course Research Practicum for an Educational Manager and the online platform
Interactive Online Learning Studios; development and use of comprehensive tasks for project-analytical activity
Model of Effective Management of a General Secondary Education Institution under Educational Change: Science,
Practice, International Context, and managerial cases; organisation of scientific-communication events such as
interactive consulting seminars, information intensives, workshops, and trainings, including the author’s training
Kaizen as a Tool for the Development of an Educational Institution Head and the research workshop Kaizen in
Preparing Conference Abstracts; implementation, within the framework of professional managerial-research
internship, of the practice-oriented module Mentoring Research Laboratory (orientation session, mentoring
support of research, development of a managerial decision, and project defence).
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