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Менеджмент (галузь знань 07 – Управління та адміністрування). – Національний університет «Одеська
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визначається взаємодією економічних, екологічних, організаційних, соціальних, інноваційно-цифрових і
регуляторних чинників. Актуальність даного дослідження визначається необхідністю переходу від
фрагментарних управлінських рішень до цілісних інтегрованих моделей. Сучасний розвиток портів вимагає
створення єдиного простору, де економічні, цифрові, соціальні та екологічні чинники працюють у синергії.



Такий підхід дозволяє не лише модернізувати внутрішні процеси, а й повною мірою реалізувати імперативи
Європейського зеленого курсу, принципів ESG та міжнародних стандартів сталого морегосподарства. А
соціальний вектор сталого розвитку порту не лише мінімізує екологічні ризики, а й створює етичні
стандарти зайнятості та бізнес- практики. Для досягнення цієї мети у дисертації використовуються основні
концепції сталого розвитку, інтелектуального управління портами та теорії циркулярної економіки, що
поєднуються із системними, інституційними, мережевими та процесними підходами до управління
складними соціальними, екологічними та економічними системами.

2. Stanieva Y.M. Management of the Sustainable Development of the Port System of Ukraine – Qualifying Scientific
Work as a Manuscript. The dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in Specialty 073 – Management
(Field of Knowledge 07 – Management and Administration). – National University “Odesa Maritime Academy”,
Odesa, 2026. The dissertation addresses a relevant scientific and applied task concerning the development of an
effective management system for the sustainable development of Ukraine's port system under conditions of
resource constraints, war-induced threats, and European integration. In the dissertation, the port system of the
State is considered as a complex socio-ecological-economic and institutional-managerial network of transport and
logistics hubs, the functioning of which is determined by the interaction of economic, environmental,
organisational, social, innovation-digital, and regulatory factors. The relevance of this study is determined by the
need to transition from fragmented managerial decisions to holistic, integrated models. The contemporary
development of ports requires establishing a unified space where economic, digital, social, and environmental
factors operate in synergy. Such an approach enables not only modernising internal processes but also fully
implementing the imperatives of the European Green Deal, ESG principles, and international standards for a
sustainable maritime economy. Furthermore, the social vector of sustainable port development not only minimises
environmental risks but also establishes ethical standards for employment and business practices. To achieve this
objective, the dissertation employs the principal concepts of sustainable development, intelligent port
management and the theory of the circular economy, combining them with systemic, institutional, network-based
and process-oriented approaches to the management of complex social, environmental and economic systems.
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