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Тема дисертації:
1. Психологічна готовність керівників оперативно-розшукових підрозділів Державної прикордонної служби
України до управління в умовах змін.

2. The psychological readiness of the heads of operative-search units of the State Border Guard Service of Ukraine
to manage organizational changes.

Реферат:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата психологічних наук за спеціальністю 19.00.09
«Психологія діяльності в особливих умовах». – Національна університет оборони України імені Івана
Черняховського, Київ, 2021. У роботі проаналізовано наявні у психологічній науці концепції і підходи до
дослідження сутності організації, організаційних змін, управління в умовах змін. Уточнено зміст поняття
«психологічна готовність керівника оперативно-розшукового підрозділу до управління в умовах змін»
Запропоновано структурно-функціональнумодель психологічної готовності керівника ОРП до управління в
умовах змін, що складається з когнітивного, мотиваційного, особистісного, діяльнісного та регулятивного



компонентів. За результатами емпіричного дослідження визначеноактуальний станрозвиненості
психологічної готовності керівників ОРП до управління в умовах змін. Для її підвищення запропоновано
професійно-психологічний тренінг, ефективність якої було підтверджено експериментально.
Запропоновано практичні рекомендації керівникам з управління підпорядкованими оперативно-
розшуковими органами та підрозділами в умовах змін. Ключові слова: організація, організаційні зміни,
управління в умовах змін, психологічна готовність, психологічна підготовка.

2. The dissertation for the degree of a candidate of psychological sciences on the specialty 19.00.09 «Psychology of
activity in special conditions». - Ivan Chernyakhovsky National University of Defense of Ukraine, Kyiv, 2021. The
scientific work analyzes the concepts and approaches to the study of the essence ofsocial organization,
organizational change, change management available in psychological science. It has been established that the
conditions of change should be considered the circumstances under which the leaders of the OSU perform their
duties. They require the acquisition of additional knowledge about the object and subject of management activities,
significant changes in approaches and methods of activity, overcoming internal resistance and resistance of
subordinates to the introduction of innovations. They are characterized by innovations in the organizational
structure and non-standard, dynamic situation at the state border and require adequate management actions to
organize the operational and investigative activities of the OSU and additional work with subordinates.The content
of the concept "psychological readiness of the head of the operational search unit to manage in conditions of
change" is specified. The structural-functional model of psychological readiness of the head of OSU for
management in the conditions of changes is offered, the basic provisions of which became: adequacy (reliable
reflection of empirically confirmed properties of object); completeness (taking into account all the completeness of
information about the object of study, its main connections and determinants); flexibility (reproduction of the
object in the whole range of parameters); conciseness (information about the object and its volume is the minimum
necessary). Structurally, the model consists of cognitive, motivational, personal, activity and regulatory
components. It was found that in the process of development of psychological readiness of OSU leaders to manage
in conditions of change, professional training acquires special significance, which determines the professional
growth of the leader, the formation of psychological resistance to stress, the ability to adapt to change, to make
decisions appropriate to the situation. According to the results of empirical research, the current state of
development of psychological readiness of OSU leaders to manage in conditions of change is determined. To
improve it, professional and psychological training has been developed. The implementation of this training
allowed to increase the levels of development of all components of psychological readiness for management in the
conditions of change and the importance of its integrative indicator in the participants of the experimental group.
Practical recommendations are offered to the heads of management of subordinate operative-search bodies and
divisions in the conditions of changes. Keywords: social organization, organizational change, change management,
psychological readiness, psychological training.
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