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1. Психологічна відповідальність лідерів організацій різних соціо-культурних середовищ

2. Psychological responsibility of leaders of organizations of various social and cultural environments

Реферат:
1. У дисертаційному дослідженні визначені теоретико-прикладні підходи до вивчення психологічної
відповідальності лідерів організацій різних соціо-культурних середовищ. Феномен психологічної
відповідальності лідерів організацій досліджено згідно теоретичних кроскультурних підходів. За
результатами теоретичного аналізу було визначено поняття «психологічна відповідальність лідера» – це
суб’єктивне сприйняття особою значущості власних дій та їх наслідків, рефлексивне та інтроспективне їх
опрацювання, зіставлення їх з моральними цінностями у контексті інтернальної атрибуції. Цей складний
особистісний конструкт може виявлятися, як у соціально конструктивній, так і в соціально деструктивній
формах. Детально розглянуто феномен психологічної відповідальності та її суб’єктивне сприйняття лідерами
різних соціо-культурних середовищ. Також, теоретично проаналізовано причинно-наслідковий зв’язок між
сприйняттям відповідальності командою та ступінь її прояву через систему дій та рішень лідера.
Ґрунтуючись на узагальненні та систематизації теоретичних підходів до проблематики лідерства та
кроскультурних середовищ, побудовано теоретичну модель ефективного лідера. Наведено порівняння



поглядів на лідерство у демократичнних та авторитарних соціокультурних середовищах. На основі аналізу
наукових розвідок проаналізовані складові елементи, які вирізняють соціо-культурні середовища.
Висвітлено особливості взаємозв’язку особистості, соціуму та соціальної відповідальності. Проаналізовано
організаційні підходи до формування ефективних лідерських рішень. Визначено особливості лідерства та
його вплив на суспільство в умовах російсько-Української екзистенційної війни. Сформовано програму
розвитку психологічної відповідальності лідерів організації та розроблено методологічний підхід до розвитку
психологічної відповідальності лідерів як фактору впливу на ефективність процесу управління персоналом
організації. На основі теоретико-емпіричної візії сформовано, впроваджено та оцінено ефективність
психологічної програми підвищення психологічної відповідальності лідерів організацій різних
соціокультурних середовищ. За результатами проведеної тренінгової програми формувального
експерименту був виявлений стовідсотковий вплив формувального експерименту на розвиток психологічної
відповідальності лідерів організацій різних соціо-культурних середовищ.

2. The dissertation research identifies theoretical and applied approaches to studying the psychological
responsibility of leaders of organizations in different socio-cultural environments. The phenomenon of
psychological responsibility of organizational leaders was studied according to theoretical cross-cultural
approaches. Based on the results of theoretical analysis, the concept of «psychological responsibility of a leader»
was defined as a person's subjective perception of the significance of their own actions and their consequences,
reflective and introspective processing of them, and comparison with moral values in the context of internal
attribution. This complex personal construct can manifest itself in both socially constructive and socially
destructive forms. The phenomenon of psychological responsibility and its subjective perception by leaders from
different socio-cultural environments is examined in detail. In addition, the causal relationship between the team's
perception of responsibility and the degree of its manifestation through the leader's system of actions and
decisions is analyzed theoretically. Based on the generalization and systematization of theoretical approaches to
the issues of leadership and cross-cultural environments, a theoretical model of an effective leader is constructed.
A comparison of views on leadership in democratic and authoritarian socio-cultural environments is provided.
Based on an analysis of scientific research, the components that distinguish socio-cultural environments are
analyzed. The peculiarities of the relationship between personality, society, and social responsibility are
highlighted. Organizational approaches to the formation of effective leadership decisions are analyzed. The
peculiarities of leadership and its impact on society in the context of the russian-Ukrainian existential war are
identified. A program for developing the psychological responsibility of organizational leaders has been created,
and a methodological approach to developing the psychological responsibility of leaders as a factor influencing the
effectiveness of the organization's personnel management process has been developed. Based on a theoretical and
empirical vision, a psychological program for increasing the psychological responsibility of leaders of organizations
from different socio-cultural environments was developed, implemented, and evaluated for effectiveness. The
results of the training program of the formative experiment revealed a 100% impact of the formative experiment
on the development of psychological responsibility among leaders of organizations from different sociocultural
environments.
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