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1. Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні теоретико-методичних засад і розробці
практичних рекомендацій щодо організаційного та методичного супроводження цифрової трансформації
малого агробізнесу як інструменту його ревіталізації. Вперше розроблено сервісно-консалтингову модель
цифрової трансформації малого агробізнесу, яка, на відміну від існуючих підходів, базується на
трансформації функціональної ролі постачальника матеріально-технічних ресурсів від традиційного суб’єкта
трансакційного продажу до стратегічного інтегратора цифрових рішень, сервісного супроводу, консалтингу
та розвитку цифрових компетентностей, що забезпечує перехід від дискретних трансакцій до довгострокової
партнерської взаємодії, підвищення цифрової зрілості та економічної стійкості суб’єктів малого агробізнесу в
умовах нестабільного середовища. Удосконалено теоретико-методичні засади цифрового трансформування
малого агробізнесу шляхом розвитку понятійно-категоріального апарату, обґрунтування інтегрованого



підходу до оцінювання цифрової готовності, цифрової зрілості та цифрового потенціалу з урахуванням
синергетичного ефекту цифрової взаємодії, розроблення методичного інструментарію діагностики на основі
індикаторів ISKE, ISKEₛ та IDD, а також формування організаційно-методичного підходу до цифрової
кооперації на базі платформних рішень, що забезпечує комплексне оцінювання здатності суб’єктів малого
агробізнесу до цифрових змін, підвищення точності виявлення цифрових дисбалансів та ефективності
використання ресурсів у процесі цифрової трансформації. Подальшого розвитку набули теоретичні та
концептуальні засади цифрового трансформування малого агробізнесу шляхом уточнення ролі цифрових
технологій у забезпеченні виробничо-збутових процесів, обґрунтування стратегічних векторів цифрової
трансформації на основі факторного і SWOT-аналізу, розвитку підходів до формування цифрової
інфраструктури та цифрових компетентностей персоналу, а також поглиблення положень щодо
використання цифрових платформ, сервісно-консалтингового супроводу, платформної кооперації та
циркулярної взаємодії як інструментів підвищення ефективності та ревіталізації. Результати дисертаційної
роботи мають важливе значення для розвитку теоретико-методичних і практичних засад цифрової
трансформації малого агробізнесу, впровадження механізмів міжгосподарської кооперації та циркулярної
економіки, розвитку сервісно-консалтингових моделей, розробки і реалізації організаційного та
методичного супроводження цифрової трансформації як інструменту механізму ревіталізації та можуть бути
використані сільськогосподарськими дорадчими службами та підприємствами, що забезпечують
функціонування сільськогосподарського виробництва та при розробленні стратегій і проєктів цифрового
трансформування малого агробізнесу, програм розвитку сільських територій з використанням сучасних
цифрових технологій та методичних рекомендацій щодо оцінювання рівня готовності до цифрового
трансформування, а також у навчальному процесі під час підготовки фахівців зі спеціальності 051 (D1)
«Економіка». Метою дисертаційного дослідження є обґрунтування теоретико-методичних засад та розробка
практичних рекомендацій щодо удосконалення організаційного і методичного супроводження цифрової
трансформації малого агробізнесу як інструменту механізму ревіталізації. Об’єкт дослідження - процеси
цифрової трансформації малого агробізнесу та їх організаційне і методичне супроводження. Предмет
дослідження - сукупність теоретико-методичних і практичних аспектів організаційного та методичного
супроводження цифрової трансформації малого агробізнесу як інструменту механізму ревіталізації. Методи:
теоретичного узагальнення, порівняльного аналізу, анкетування, статистико-економічного, кореляційного та
графічного аналізу, системного аналізу, структурно-логічного та економіко-математичного моделювання,
розрахунково-конструктивний. Впроваджено результати у діяльність ТОВ «РЕМСИНТЕЗ», ГО
«Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба», ФГ «ВЕСТА-ЛЮКС», ФГ «Зелінський С.Б.»,
ФГ «Підкова», а також в освітній процес економічного факультету Херсонського державного аграрно-
економічного університету.

2. The scientific novelty of the results lies in substantiating theoretical and methodological principles and in
developing practical recommendations for organizational and methodological support of the digital transformation
of small agribusiness as a tool for its revitalization. For the first time, a service-consulting model of digital
transformation of small agribusiness has been developed, which, unlike existing approaches, is based on the
transformation of the functional role of the supplier of material and technical resources from a traditional
transactional sales entity to a strategic integrator of digital solutions, service support, consulting, and development
of digital competencies, which ensures the transition from discrete transactions to long-term partnership,
increasing the digital maturity and economic sustainability of small agribusiness entities in an unstable
environment. The theoretical and methodological foundations of the digital transformation of small agribusiness
have been improved by developing a conceptual and categorical apparatus, substantiating an integrated approach
to assessing digital readiness, digital maturity and digital potential, taking into account the synergistic effect of
digital interaction, developing a methodological diagnostic toolkit based on the ISKE, ISKEₛ and IDD indicators, as
well as forming an organizational and methodological approach to digital cooperation based on platform solutions,
which provides a comprehensive assessment of the ability of small agribusiness entities to digital change,
increasing the accuracy of identifying digital imbalances and the efficiency of resource use in the process of digital



transformation. The theoretical and conceptual foundations of the digital transformation of small agribusiness
were further developed by clarifying the role of digital technologies in ensuring production and sales processes,
substantiating strategic vectors of digital transformation based on factor and SWOT analysis, developing
approaches to the formation of digital infrastructure and digital competencies of personnel, as well as deepening
the provisions on the use of digital platforms, service and consulting support, platform cooperation and circular
interaction as tools for increasing efficiency and revitalization. The results of the dissertation are of great
importance for the development of theoretical, methodological and practical principles of digital transformation of
small agribusiness, the implementation of mechanisms of inter-farm cooperation and circular economy, the
development of service and consulting models, the development and implementation of organizational and
methodological support for digital transformation as a tool of the revitalization mechanism and can be used by
agricultural advisory services and enterprises that ensure the functioning of agricultural production and in the
development of strategies and projects for the digital transformation of small agribusiness, rural development
programs using modern digital technologies and methodological recommendations for assessing the level of
readiness for digital transformation, as well as in the educational process during the training of specialists in the
specialty 051 (D1) «Economics». The purpose of the dissertation research is to substantiate the theoretical and
methodological principles and develop practical recommendations for improving the organizational and
methodological support of the digital transformation of small agribusiness as a tool of the revitalization
mechanism. The object of the study is the processes of digital transformation of small agribusiness and their
organizational and methodological support. The subject of the study is a set of theoretical, methodological and
practical aspects of organizational and methodological support for the digital transformation of small agribusiness
as a tool of the revitalization mechanism. Methods: theoretical generalization, comparative analysis, questionnaire,
statistical and economic, correlation and graphical analysis, system analysis, structural-logical and economic-
mathematical modeling, calculation and construction. The results have been implemented in the activities of
REMSYNTEZ LLC, the Kirovohrad Regional Agricultural Advisory Service, the VESTA-LUX Farming Enterprise, the
Zelinsky S.B. Farming Enterprise, the Pidkova Farming Enterprise, as well as in the educational program of the
Faculty of Economics of Kherson State Agrarian and Economic University.
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