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1. Забезпечення економічної безпеки туристичної галузі в умовах глобальних зрушень

2. Ensuring the Economic Security of the Tourism Industry under Conditions of Global Shifts

Реферат/анотація:
1. У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано вирішення актуального
наукового завдання, що полягає в обґрунтуванні теоретико-методичних засад і розробленні практичних
рекомендацій щодо забезпечення економічної безпеки туристичної галузі в умовах глобальних зрушень. У
першому розділі досліджено теоретичні засади забезпечення економічної безпеки туристичної галузі в
умовах глобальних зрушень. Показано, що туристична галузь є складним міжсекторальним соціально-
економічним комплексом, який охоплює систему суб’єктів, видів діяльності, ресурсів, інфраструктурних та
інформаційних елементів, пов’язаних зі створенням, просуванням, реалізацією та споживанням
туристичного продукту. Доведено, що саме таке розуміння є методично продуктивним для безпекового
аналізу, оскільки дозволяє розглядати туристичну галузь не як сукупність ізольованих підприємств, а як
цілісну відкриту систему, чутливу до змін у зовнішньому середовищі. Обґрунтовано, що до основних типів



глобальних зрушень, які формують сучасну конфігурацію безпекових викликів для туристичної галузі,
належать інтеграційно-регіоналізаційні, фінансово-економічні, інформаційно-цифрові, когнітивно-
технологічні, віртуалізаційні, інституційні, транснаціоналізаційні та безпеково-кризові зрушення. У другому
розділі проведено аналіз сучасного стану та тенденцій розвитку туристичної галузі України в контексті
економічної безпеки, здійснено оцінювання ключових загроз і ризиків, а також узагальнено міжнародний
досвід і європейські практики забезпечення економічної безпеки туристичної галузі. Доведено, що сучасний
розвиток туристичної галузі України характеризується виразною регіональною диференціацією, яка в умовах
війни набула не лише економічного, а й безпекового змісту. Обґрунтовано, що для адекватного оцінювання
вразливості туристичної галузі необхідним є формування системи показників, яка поєднує фінансово-
економічний, просторово-регіональний, інфраструктурно-функціональний, безпеково-дестабілізаційний та
адаптаційно-відновлювальний блоки. У третьому розділі обґрунтовано шляхи вдосконалення процесів
забезпечення економічної безпеки туристичної галузі в умовах глобальних зрушень. Розроблено методичний
підхід до оцінювання рівня економічної безпеки туристичної галузі, що ґрунтується на поєднанні
індикаторного, порогового та сигнально-інтерпретаційного принципів. У межах цього підходу сформовано
систему випереджувальних індикаторів за п’ятьма функціональними групами, обґрунтовано їх стимулюючий
і дестимулюючий характер, визначено нормовану шкалу та встановлено сигнальні рівні інтерпретації, що
забезпечують можливість переходу від аналізу окремих показників до побудови системи раннього
попередження про погіршення стану туристичної галузі. Запропоновано сигнальну модель оцінювання та
алгоритм інтерпретації рівня економічної безпеки туристичної галузі, що забезпечують послідовний перехід
від визначення стану окремих індикаторів до узагальнення їх у межах функціональних груп, формування
інтегрованого сигнального профілю галузі, виявлення конфігурації ризиків і вибору відповідного режиму
управлінського реагування. Обґрунтовано, що ризики туристичної діяльності слід розглядати як систему
ймовірних відхилень, втрат, обмежень і небажаних наслідків, що виникають у процесі формування, реалізації
та споживання туристичного продукту і здатні впливати на економічну результативність, стійкість
функціонування та відтворювальні можливості галузі. Розроблено багатокритеріальну класифікацію ризиків
туристичної діяльності за 18 ознаками, що дозволяє здійснювати їх більш повну ідентифікацію,
конкретизувати вид ризику, умови його виникнення і ключові характеристики, та формувати системну
інформаційну основу для подальшого оцінювання ступеня ризику. Розроблено стратегічні напрями
забезпечення економічної безпеки туристичної галузі України в умовах глобальних зрушень як інтегровану
систему, що поєднує адаптацію до структурних наслідків глобальних зрушень, цифровізацію як стратегічний
інструмент підвищення стійкості та адаптивності, сценарний підхід як основу стратегічного планування, а
також диференційований вибір управлінських рішень залежно від сигнального рівня економічної безпеки.
Результати дослідження впроваджено у практичну діяльність АТ «Готель «Харків» (довідка №38-018/1 від
18.12.2024 р.) та ТОВ «Аркада» (довідка №44-к від 29.09.2023 р.).

2. The thesis provides a theoretical generalization and proposes a solution to an important scientific problem by
substantiating the theoretical and methodological foundations and developing practical recommendations to
ensure the economic security of the tourism industry amid global shifts. In the first chapter, the theoretical
foundations for ensuring the economic security of the tourism industry amid global shifts were examined. It was
demonstrated that the tourism industry constitutes a complex intersectoral socio-economic system encompassing
a set of actors, types of activity, resources, infrastructural and informational elements related to the creation,
promotion, delivery, and consumption of the tourism product. It was shown that this understanding is
methodologically productive for security analysis, enabling the tourism industry to be considered not as a
collection of isolated enterprises but as an open, integral system sensitive to changes in the external environment.
It was substantiated that the main types of global shifts shaping the current configuration of security challenges
for the tourism industry include integration-regionalization, financial-economic, informational-digital, cognitive-
technological, virtualization, institutional, transnationalization, and security-crisis shifts. In the second chapter, an
analysis of the current state and development trends of Ukraine’s tourism industry in the context of economic
security was conducted, the key threats and risks were assessed, and international experience and European



practices for ensuring the economic security of the tourism industry were generalized. It was confirmed that the
current development of Ukraine’s tourism industry is characterized by pronounced regional differentiation, which,
under wartime conditions, has acquired not only economic but also security-related significance. It was
substantiated that, to adequately assess the vulnerability of the tourism industry, it is necessary to develop an
indicator system combining financial-economic, spatial-regional, infrastructural-functional, security-
destabilization, and adaptation-recovery blocks. The third chapter outlines ways to improve processes to ensure
the economic security of the tourism industry amid global shifts. A methodological approach to assessing the level
of economic security of the tourism industry was developed, grounded in a combination of indicator-based,
threshold, and signal-interpretative principles. Within this approach, a system of leading indicators was formed
across five functional groups, their stimulating and destimulating nature was substantiated, a normalized scale was
defined, and signal-based interpretation levels were established, making it possible to move from the analysis of
individual indicators to the construction of an integrated early warning system for the deterioration of the state of
the tourism industry. A signal-based assessment model and an algorithm for interpreting the level of economic
security of the tourism industry were proposed, ensuring a consistent transition from determining the state of
individual indicators to their generalization within functional groups, the formation of an integrated signal profile
of the industry, the identification of the configuration of risks, and the selection of an appropriate management
response regime. The theoretical and methodological foundations for identifying and assessing tourism activity
risks to ensure the economic security of the tourism industry were refined. It was substantiated that tourism
activity risks should be regarded as a system of probable deviations, losses, constraints, and undesirable
consequences arising in the process of forming, delivering, and consuming the tourism product and capable of
affecting the economic performance, operational stability, and reproductive capacity of the industry. A multi-
criteria classification of tourism activity risks based on 18 criteria was developed, making it possible to carry out a
more comprehensive identification of such risks, specify the type of risk, the conditions of its emergence, and its
key characteristics, and form a systematic informational basis for further assessment of the degree of risk.
Strategic directions for ensuring the economic security of Ukraine’s tourism industry under conditions of global
shifts were developed as an integrated system combining adaptation to the structural consequences of global
shifts, digitalization as a strategic instrument for enhancing resilience and adaptability, the scenario approach as a
basis for strategic planning, and a differentiated choice of managerial decisions depending on the signal level of
economic security. The research results have been implemented in the practical activities of JSC Hotel Kharkiv
(certificate No. 38-018/1 dated December 18, 2024) and LLC Arkada (certificate No. 44-k dated September 29,
2023).
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Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Валінкевич Наталія Василівна

2. Nataliia Valinkevych

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8804-868X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Поліський національний університет

Код за ЄДРПОУ: 00493681

Місцезнаходження: бульвар Старий, Житомир, Житомирський р-н., 10008, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Бондаренко Людмила Анатоліївна



2. Liudmyla A. Bondarenko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-4904-7435

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний технічний університет "Дніпровська
політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 02070743

Місцезнаходження: проспект Дмитра Яворницького, Дніпро, Дніпровський р-н., 49005, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Клок Олексій Петрович

2. Oleksii P. Klok

Кваліфікація: к. е. н., доцент, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-9591-9460

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний економічний університет імені
Семена Кузнеця

Код за ЄДРПОУ: 02071211

Місцезнаходження: проспект Науки, Харків, Харківський р-н., 61166, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Козубова Наталія Вікторівна

2. Nataliia V. Kozubova

Кваліфікація: к. е. н., доцент, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-3360-173X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний економічний університет імені
Семена Кузнеця

Код за ЄДРПОУ: 02071211

Місцезнаходження: проспект Науки, Харків, Харківський р-н., 61166, Україна



Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Салун Марина Миколаївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Салун Марина Миколаївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Близнюк Т. П. 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


