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1. Оцінка впливу оточуючого середовища на стратегічні плани підприємства в умовах невизначеності (на
прикладі підприємств пивоварної галузі України).

2. The estimation of the environment influence on the strategic plans of the enterprise under the conditions of
uncertainty. within the Ukrainian beer market.

Реферат:
1. Дисертацію присвячено питанням теоретичного узагальнення та розробці методичних засад стратегічного
планування на підприємствах пивоварної галузі України в умовах невизначеності оточуючого середовища. У
дисертаційній роботі запропоновано структурну модель оцінки впливу оточуючого середовища на
стратегічні плани підприємства та сформовано матрицю базових стратегій залежно від впливу впливу
факторів та ймовірності їх виникнення, досліджено основні фактори оточуючого середовища та показники,
що його характеризують; проаналізовано діяльність підприємств пивоварної промисловості за допомогою
економіко-статистичних методів та моделей стратегічного аналізу. Розроблено та запропоновано методичні
підходи до оцінки впливу оточуючого середовища на стратегічні плани підприємств: шляхом удосконалення
методу «стратегічної гнучкості», розрахунку підінтегральної функції стратегічного плану, визначення
планового рівня конкурентоспроможності в умовах невизначеності.



2. The Dissertation is devoted to the theoretical summary decisions and the development of methodical basis for
the brewing trade strategic planning in Ukraine under the conditions of environment uncertainty. This work
suggests the structural model for the estimation of the environment influence on the strategic plans of the
enterprise under the conditions of uncertainty and forms the matrix for the basic strategies according to the
factors and probability of their appearance. In the work are developed and suggested the methodical approaches
to the estimation of the environment influence on the strategic plans of the enterprises: by the improvements to
the “strategic flexibility”, the quantification of the sub- integral function for the strategic plan, definition of the
planning level of competitiveness under the conditions of environment uncertainty.
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