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1. Теоретико-методологічні засади трансформації систем управління будівельними підприємствами в умовах
цифровізації економіки

2. Theoretical and methodological foundations for the transformation of management systems for construction
enterprises in the context of the digitalization of the economy

Реферат:
1. Дисертацію присвячено розробці методологічного базису, методичного забезпечення та прикладного
інструментарію цифрового адміністрування операційною діяльністю, розвитком та трансформаціями систем
управління будівельними підприємствами. Результати дисертаційної роботи надають в сукупності сучасну
методологічну систему управління трансформаційними процесами будівельних підприємств в умовах
цифровізації економіки. Методологію реалізовано в науково-прикладний інструментарію прийняття рішень
щодо змісту, засобів, діагностичних індикаторів та очікуваного результату трансформації операційної
системи та організаційної структури управління будівельного підприємства, яке здійснює та коригує свою
діяльність в складно-структурованому мультипроєктному операційному полі. Обґрунтовано концептуальні



засади оновлення бізнес-процесів, системи управління для будівельного підприємства на ґрунті
цифровізації (цифрового адміністрування), що позиціонуються як засіб досягнення підприємством
конкурентних переваг в мультипроєктному полі будівельного девелопменту. Запроваджена в роботі
методологія цифрового адміністрування діяльністю підприємств стейкхолдерів будівництва сполучає
сучасні засади стратегічного та операційного менеджменту підприємств з «хмарними» та BIM-технологіями,
прикладними втіленнями функціонально-економічної діагностики, вартісно-орієнтованого менеджменту,
об’єктно-функціонального та процесно-структурного реінжинірингу, з метою їх інтегрованого використання
для здійснення якісних трансформацій управлінських систем підприємства та мікросередовища проєктів
девелопменту.

2. The dissertation is devoted to the development of a methodological basis, methodological support and applied
tools for digital administration of operational activities, the development and transformation of management
systems for construction enterprises. The results of the dissertation work together provide a modern
methodological system for managing the transformation processes of construction enterprises in the context of
the digitalization of the economy. The methodology is implemented in the scientific and applied decision-making
toolkit for the content, means, diagnostic indicators and the expected result of the transformation of the operating
system and the organizational structure of the management of a construction company that carries out and
corrects its activities in a complex-structured multi-project operational field. The conceptual foundations of
updating business processes, management systems for a construction company on the basis of digitalization
(digital administration) are substantiated, positioned as a means of achieving competitive advantages by an
enterprise in the multi-project field of construction development. The methodology of digital administration of the
activities of enterprises of construction stakeholders introduced in the work combines the modern foundations of
strategic and operational management of enterprises with «cloud» and «BIM –technologies», applied
implementations of functional economic diagnostics, value oriented management, object-functional and process-
structural reengineering, with the aim of their integrated use for the implementation of qualitative
transformations of the management systems of the enterprise and the microenvironment of development projects.
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