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Реферат/анотація:
1. Дисертація присвячена поглибленню теоретико-методичних засад і розробленню рекомендацій щодо
вдосконалення інструментів підтримки малого підприємництва на сільських територіях. Актуальність
дослідження зумовлена недостатньою результативністю уніфікованої системи підтримки підприємництва,
яка не враховує відмінностей між громадами за ресурсним потенціалом і бар’єрами розвитку. Особливої
гостроти проблема набуває в умовах воєнних викликів. У першому розділі досліджено еволюцію теорій
підприємництва та обґрунтовано інституційний і територіально орієнтований підходи до його підтримки.
Уточнено поняття «підприємницький потенціал сільської громади» як інтегрованої системи ресурсних,
людських, інституційних, інфраструктурних, соціальних та інноваційних можливостей, що визначають
здатність громади реалізовувати підприємницькі ініціативи. У другому розділі проаналізовано стан і
тенденції розвитку малого підприємництва в Україні, систематизовано бар’єри та оцінено результативність
інструментів підтримки. Виявлено домінування мікропідприємництва за кількістю суб’єктів і скорочення
зайнятості в сільському господарстві. Обґрунтовано, що неповнота статистичних даних про діяльність



фізичних осіб-підприємців ускладнює формування адресної політики. Запропоновано розмежовувати
поняття «проблема», «бар’єр» і «виклик», а результативність підтримки оцінювати за критеріями
релевантності, доступності та дієвості. У третьому розділі розроблено методику оцінювання
підприємницького потенціалу громад, яка передбачає розмежування наявності ресурсів та рівня їх
використання, формування бар’єрного профілю й позиціонування громади в матриці «потенціал –
бар’єрність». Апробація методики на прикладі трьох сільських громад Хмельницької області підтвердила її
діагностичну здатність. Обґрунтовано профільно-орієнтований підхід до добору інструментів підтримки
залежно від особливостей громади та визначено організаційні засади його впровадження. Практичне
значення результатів полягає в можливості їх використання органами місцевого самоврядування та
органами державної влади для вдосконалення програм підтримки підприємництва, раціонального
використання ресурсів і самодіагностики підприємницького потенціалу громад. Запропонований підхід
забезпечує перехід від уніфікованої до адресної підтримки малого підприємництва на сільських територіях.

2. The dissertation aims to deepen the theoretical and methodological foundations and develop recommendations
for improving instruments supporting small business development in rural areas. The relevance of the study stems
from the limited effectiveness of uniform support systems that fail to account for differences in community
resources and development barriers. These challenges are further intensified by wartime conditions. The first
chapter examines the evolution of entrepreneurship theories and substantiates institutional and place-based
approaches to support. The concept of “entrepreneurial potential of a rural community” is refined as an integrated
system of resource, human, institutional, infrastructural, social, and innovative capacities that determine a
community’s ability to implement entrepreneurial initiatives. The second chapter analyses small business
development in Ukraine, systematises barriers, and assesses existing support instruments. The findings reveal the
dominance of micro-enterprises by number and declining agricultural employment. Incomplete statistical data on
individual entrepreneurs are identified as an obstacle to targeted support policies. The concepts of “problem,”
“barrier,” and “challenge” are distinguished, while support performance is assessed through relevance,
accessibility, and efficacy. The third chapter develops a methodology for assessing community entrepreneurial
potential by distinguishing resource availability from resource utilisation, establishing a barrier profile, and
positioning communities within a “potential–barrier level” matrix. Testing in three rural communities of the
Khmelnytskyi region confirmed the methodology’s diagnostic capacity. A profile-oriented approach to selecting
support instruments and the organisational foundations for its implementation are substantiated. The practical
significance lies in applying the findings to improve entrepreneurship support programmes, allocate limited
resources more rationally, and enable communities to assess their entrepreneurial potential. The proposed
approach can help local authorities transition from uniform to targeted support for small businesses in rural areas.
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