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Реферат:
1. Дисертація присвячена отриманню нового вирішенню наукового завдання обґрунтування теоретично-
методичних та прикладних засад управління ефективністю використання земельних ресурсів в менеджменті
аграрних підприємств. Ідентифіковано місце та роль земельних ресурсів в системі ресурсного забезпечення
діяльності аграрних підприємств. Визначено економічні, екологічні та соціальні аспекти позиціонування
земельних ресурсів в якості об'єктів управління в менеджменті аграрних підприємств. Обґрунтовано
методичні засади оцінювання ефективності використання земельних ресурсів аграрними підприємствами.
Виконано оцінку рівня ефективності використання земельних ресурсів в аграрних підприємствах. Визначено
вплив спеціалізації аграрного підприємства на ефективність використання земельних ресурсів аграрних
підприємств. Окреслено напрями змін ефективності використання земельних ресурсів аграрними
підприємствами при трансформації земельних відносин. Ідентифіковано інструменти управління



ефективністю використання земельних ресурсів в менеджменті аграрних підприємств. Обґрунтовано
архітектоніку механізму управління ефективністю використання земельних ресурсів аграрних підприємств.
Визначено стратегічні напрями підвищення ефективності використання земельних ресурсів аграрними
підприємствами. Обґрунтовано концептуальні засади побудови та інтеграції в менеджмент аграрних
підприємств механізму управління ефективністю використання земельних ресурсів, в основу якого
покладено поділ функціонального та інструментального навантаження компонент системи управління
основною діяльністю, які здійснюють вплив на використання земельних ресурсів, на стратегічний,
тактичний та оперативний рівні з виокремленням процедур раціоналізації стратегій підвищення
економічної, екологічної та соціальної ефективності, ідентифікацією відповідних стратегічних орієнтирів.
Розроблено методичні підходи до визначення рівня ефективності використання земельних ресурсів
аграрними підприємствами, який базується на врахуванні товарної та галузевої спеціалізації підприємств-
товаровиробників, оцінці екологічних та соціальних наслідків використання земель через призму
економічної ефективності здійснення основної діяльності на основі здійснення ретроспективного аналізу
динамки визначених показників. Визначено характеристик земельних ресурсів, як об'єкта управління в
менеджменті аграрних підприємств, шляхом ідентифікації економічних, екологічних та соціальних аспектів
відтворення в сільськогосподарському виробництві, а також встановлення взаємозалежності ефектів у
перелічених сферах в процесі використання земель сільськогосподарського призначення підприємствами-
товаровиробниками. Ідентифіковано стратегічні напрями підвищення ефективності використання земельних
ресурсів аграрними підприємствами шляхом формалізації відповідних портфелів стратегічних рішень в
залежності від відповідності досягнутого та очікуваного рівня економічної ефективності використання
земельних ресурсів прогнозованим результатам основної діяльності аграрних підприємств з подальшим
виділенням стратегій концентрованого зростання, стратегій інтегрованого зростання, стратегій
диверсифікованого зростання та стратегій скорочення з урахуванням можливостей підприємств. Ключові
слова: земельні ресурси, ефективність, стратегія, механізм управління, інструменти управління.

2. The dissertation is devoted to obtaining a new solution to the scientific task of substantiating the theoretical,
methodological and applied principles of managing the effectiveness of the use of land resources in the
management of agrarian enterprises. The place and role of land resources in the system of resource provision of
agricultural enterprises is identified. The economic, ecological and social aspects of the positioning of land
resources as objects of management in the management of agrarian enterprises are defined. The methodical
principles of evaluating the effectiveness of the use of land resources by agricultural enterprises are substantiated.
The assessment of the level of efficiency of the use of land resources in agricultural enterprises was carried out.
The influence of agricultural enterprise specialization on the efficiency of land resource use of agricultural
enterprises is determined. The directions of changes in the efficiency of the use of land resources by agricultural
enterprises during the transformation of land relations are outlined. The tools for managing the efficiency of the
use of land resources in the management of agricultural enterprises have been identified. The architecture of the
mechanism for managing the efficiency of the use of land resources of agricultural enterprises is substantiated.
Strategic directions for increasing the efficiency of land resource use by agricultural enterprises have been
determined. The conceptual principles of the construction and integration into the management of agricultural
enterprises of the mechanism for managing the efficiency of the use of land resources are substantiated, which is
based on the division of the functional and instrumental load of the components of the main activity management
system, which influence the use of land resources, at the strategic, tactical and operational levels, with the
separation of procedures rationalization of strategies for increasing economic, environmental and social efficiency,
identifying relevant strategic guidelines. Methodical approaches have been developed to determine the level of
efficiency of the use of land resources by agricultural enterprises, which is based on taking into account the
commodity and industry specialization of commodity-producing enterprises, the assessment of the ecological and
social consequences of land use through the prism of the economic efficiency of the implementation of the main
activity on the basis of a retrospective analysis of the dynamics of the specified indicators. The characteristics of
land resources as an object of management in the management of agricultural enterprises were determined by



identifying the economic, ecological and social aspects of reproduction in agricultural production, as well as
establishing the interdependence of effects in the listed areas in the process of using agricultural land by
commodity- producing enterprises. Strategic directions for improving the efficiency of the use of land resources
by agricultural enterprises were identified by formalizing relevant portfolios of strategic decisions depending on
the compliance of the achieved and expected level of economic efficiency of the use of land resources with the
predicted results of the main activity of agricultural enterprises with the further allocation of strategies of
concentrated growth, strategies of integrated growth, strategies of diversified growth and reduction strategies
taking into account the capabilities of enterprises. Keywords: land resources, efficiency, strategy, management
mechanism, management tools..
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