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ІV. Відомості про підприємство, установу, організацію, в якій було
виконано дисертацію
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний економічний університет імені
Семена Кузнеця

Код за ЄДРПОУ: 02071211

Місцезнаходження: 61166, м. Харків, проспект Науки, 9 а

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації:
Коди тематичних рубрик: 52.01.75

Тема дисертації:
1. Формування та використання стратегічних компетенцій коксохімічного підприємства

2. Forming and Using of Strategic Competences of the Coke Enterprise

Реферат:
1. Об'єкт дослідження - процес формування та використання стратегічних компетенцій підприємства. Мета
дослідження - розвиток теоретичних положень, розробка практичних рекомендацій щодо формування та
використання стратегічних компетенцій коксохімічного підприємства. Методи дослідження: експертний
метод; методи аналізу та синтезу; порівняння та узагальнення; метод кластерного аналізу; метод
контрольних питань; метод абстракції та формалізації; метод діалектичної єдності історичного та логічного.
Дістали подальшого розвитку: концептуальні засади формування та розвитку стратегічних компетенцій
підприємства з позицій необхідності обґрунтування та виділення ключових суб'єктів та оцінювання їхніх
колективних здатностей до стратегічного управління; типологія стратегічних компетенцій підприємства,
особливістю якої є виділення їх типологічних форм відповідно таким критеріям: за носієм, за процесом
діяльності, за значимістю у формуванні конкурентних переваг, за приналежністю походження, за характером



прояву для визначення напряму аналізу та оцінювання стратегічних компетенцій підприємства.
Удосконалено: технологію аналізу стратегічних компетенцій підприємства, яка включає завдання, етапи,
систему показників та критеріїв, комплекс методів, інтерпретацію результатів, а також, на відміну від
існуючих, містить формалізовані уявлення стратегічних компетенцій за виробничими, маркетинговими,
інноваційними, управлінськими, організаційними процесами діяльності підприємств коксохімічної галузі та
дозволяє їх оцінювати; інструментарій управління стратегічними компетенціями підприємства, особливість
якого полягає у визначенні пріоритетності сформованих на основі оцінювання стратегічних заходів, що
дозволяє узгоджувати їх із напрямам розвитку компетенцій (придбання, залучення та удосконалення) та
стратегічними цілями коксохімічного підприємства; методичний підхід оцінювання стратегічних
компетенцій підприємства, особливість якого полягає у виділенні ключових суб'єктів формування та
розвитку стратегічних компетенцій (члени наглядової ради та менеджери) та дає можливість оцінювати
колективні управлінські здатності підприємства щодо розробки стратегії, фінансово-економічного та
організаційного забезпечення її реалізації, ефективності бізнес-процесів підприємства, навчання та розвитку
управлінського персоналу. Наукові результати використовуються у діяльності Науково-дослідного центру
індустріальних проблем розвитку НАН України (довідка № 56/5 від 15.06.2011 p.), ПАТ "Ясинівський
коксохімічний завод" (довідка №23/2 від 19.04.2011 p.).

2. The object of research is the process of formation and use of enterprise strategic competences. The purpose of
research is development of the theoretical and practical recommendations on the formation and use of coke
enterprises strategic competences. Methods of research are expert method, methods of analysis and synthesis;
comparison and generalization; cluster analysis method; method of control issues; method of abstraction and
formalization conceptual foundations of the formation and development of enterprise strategic competences from
the need to justify and highlight the key actors and assessment of collective ability to strategic management;
typology of enterprise strategic competences are got further development. Technology of the analysis of the
enterprise strategic competences that includes objectives, milestones, indicators and criteria, set of methods,
interpretation of results, management of enterprise strategic competencies; methodical approach to assessment
of enterprise strategic competences on the basis of the key subjects of the formation and development of strategic
competence are improved. Research results are used in the activity of the Research Center of Industrial
Development Problems of the NAS of Ukraine (certificate No 56/5 from 15.06.2011 p.), PJSC "Yasinovskiy coke
plant" (certificate No 23/2 from 19.04.2011 p.).
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