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Реферат:
1. У дисертації вирішене актуальне наукове завдання, що полягає в обгрунтуванні науково-теоретичних і
методологічних засад публічного управління забезпеченням продуктивної зайнятості та розробці пропозицій
для органів влади з метою оптимізації процесів публічного управління в умовах криз та нестабільного
розвитку. У дисертаційному дослідженні автором запропоновано підхід до публічного управління у сфері
забезпечення продуктивної зайнятості в умовах криз та нестабільного розвитку, який орієнтовано на
трансформацію теорії і методології публічного управління від традиційної парадигми до парадигмальної
теорії суспільної стабільності, що передбачає трансформацію управлінської моделі за кількома ключовими
напрямами: зміна парадигми від бюрократичного адміністрування до гнучкого адаптивного управління
(відповідно доцільно орієнтуватися не лише на формальні процедури, а на дсягнення конкретного



результату і впливу на стійкість у сфері зайнятості; впроваджувати сценарне планування, адаптивниц
менеджмент, антикризові механізми); стратегічне мислення та ціннісна орієнтація (доцільно фокусуватися
на довгострокових цілях – соціальній згуртованості, економічній стійкості, цифровій інклюзії; побудові
ціннісно-орієнтованої кадрової політики); інституційна синергія та міжсекторальне партнерство (доцільно
об'єднувати зусилля держави, бізнесу, громадського сектору, освітніх і наукових інституцій); цифровізація
публічного управління зайнятістю (доцільно активно використувати ІТ-рішеня у таких аспектах, як
прогнозування, облік, аналіз, оцінка політики зайнятості); соціальна справедливість та інклюзивність
(доцільно розвивати політику зайнятості, що відповідає чутливим потребам вразливих груп: молоді, ВПО,
людей з інвалідністю, осіб 50+). Інтеграція такого підходу забезпечує реалізацію принципів гнучкості,
інноваційності партнерства та цифровізації в управлінській практиці, що в свою чергу допоможе зробити
політику зайнятості стабілізуючим фактором у суспільстві через прогнозування, управління ризиками та
своєчасне реагування на виявлені прогалини на основі декількох альтернативних варіантів, що комбінують
наявні та потенційні спроможності відповідно до структури та функціонального призначення їх
застосування. Автором запропоновано комплексне бачення стратегічного публічного управління у сфері
забезпечення продуктивної зайнятості в умовах криз та нестабільного розвитку, що ґрунтується на
застосуванні програмно-цільового підходу до стратегічного управління у сфері забезпечення продуктивної
зайнятості, який включає такі структуруні елементи, як: виявлення та подолання першопричин проблем
(зосередження уваги на факторах, що спричиняють трудову міграцію, соціально-економічну вразливість та
нестійке управління); розвиток системи соціального захисту (гарантування підтримки громадянам у кризові
періоди); посилення соціального діалогу (залучення всіх зацікавлених сторін (держава, роботодавці,
профспілки, громади) до процесу формування та реалізації політики продуктивної зайнятості); інтеграція
міжнародної допомоги та партнерства (залучення міжнародних організацій до реалізації програм
відновлення, розвитку інфраструктури зайнятості та соціального захисту); підтримка регіонального та
місцевого розвитку (сприяння децентралізованим заходам з відновлення ринку праці та зайнятості в
громадах); забезпечення гідного працевлаштування (створення соціальних програм із забезпечення
стабільної, безпечної та продуктивної роботи в післякризовий період); впровадження інноваційних схем
соціального захисту (модернізація існуючих підходів, запровадження нових форм підтримки працівників,
включаючи цифрові інструменти); розробка спільних програм постконфліктного відновлення (формування
міжвідомчих і міжсекторальних програм, які базуються на інтеграції знань, інструментів і практик для
підвищення продуктивної зайнятості). Такий підхід дає можливість знизити ризики впливу загроз та
небезпек національній безпеці держави в умовах тривалих конфліктів, високих темпів зниження кількості
працездатного населення, економічної міграції, що породжує велику кількість шукачів притулку, біженців,
внутрішньо-переміщених осіб у регіоні та за його межами, гуманітарної кризи, актуалізації соціальних
заворушень у стабільних країнах тощо. Ключвові слова: публічне управління, публічна політика, трудові
ресурси, людський капітал, трудовий потенціал, зайнятість, продуктивна зайнятість, політика продуктивної
зайнятості, глобальні кризи, після-кризове відновлення.

2. The dissertation solves a relevant scientific problem, which consists in substantiating the scientific, theoretical
and methodological principles of public management of ensuring productive employment and developing
proposals for authorities to optimize public administration processes in conditions of crises and unstable
development. In the dissertation study, the author proposed an approach to public administration in the field of
ensuring productive employment in conditions of crises and unstable development, which is focused on the
transformation of the theory and methodology of public administration from the traditional paradigm to the
paradigmatic theory of social stability, which involves the transformation of the management model in several key
areas: a paradigm shift from bureaucratic administration to flexible adaptive management (respectively, it is
advisable to focus not only on formal procedures, but on achieving a specific result and impact on stability in the
field of employment; to implement scenario planning, adaptive management, anti-crisis mechanisms); strategic
thinking and value orientation (it is advisable to focus on long-term goals - social cohesion, economic stability,
digital inclusion; building a value-oriented personnel policy); institutional synergy and intersectoral partnership (it



is advisable to combine the efforts of the state, business, the public sector, educational and scientific institutions);
digitalization of public employment management (it is advisable to actively use IT solutions in such aspects as
forecasting, accounting, analysis, and evaluation of employment policy); social justice and inclusion (it is advisable
to develop employment policy that meets the sensitive needs of vulnerable groups: youth, IDPs, people with
disabilities, people 50+). The integration of such an approach ensures the implementation of the principles of
flexibility, innovative partnership, and digitalization in management practice, which in turn will help make
employment policy a stabilizing factor in society through forecasting, risk management, and timely response to
identified gaps based on several alternative options that combine existing and potential capabilities in accordance
with the structure and functional purpose of their application. The author proposes a comprehensive vision of
strategic public management in the field of ensuring productive employment in conditions of crises and unstable
development, based on the application of a program-targeted approach to strategic management in the field of
ensuring productive employment, which includes such structural elements as: identifying and overcoming the root
causes of problems (focusing on factors that cause labor migration, socio-economic vulnerability, and
unsustainable management); developing the social protection system (guaranteeing support to citizens in times of
crisis); strengthening social dialogue (involving all stakeholders (state, employers, trade unions, communities) in
the process of forming and implementing a productive employment policy); integrating international assistance
and partnership (involving international organizations in the implementation of recovery programs, developing
employment infrastructure, and social protection); supporting regional and local development (facilitating
decentralized measures to restore the labor market and employment in communities); ensuring decent
employment (creation of social programs to ensure stable, safe and productive work in the post-crisis period);
implementation of innovative social protection schemes (modernization of existing approaches, introduction of
new forms of support for workers, including digital tools); development of joint post-conflict recovery programs
(formation of interdepartmental and intersectoral programs based on the integration of knowledge, tools and
practices to increase productive employment). This approach makes it possible to reduce the risks of threats and
dangers to the national security of the state in conditions of protracted conflicts, high rates of decline in the
number of working-age population, economic migration, which generates a large number of asylum seekers,
refugees, internally displaced persons in the region and beyond, humanitarian crises, the actualization of social
unrest in stable countries, etc. Keywords: public administration, public policy, labor resources, human capital,
labor potential, employment, productive employment, productive employment policy, global crises, post-crisis
recovery.
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