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підходів та розробленню практичного інструментарію для комплексного аналізу трансформації ланцюгів
створення вартості економічних агентів в умовах переходу до шостого технологічного укладу. У роботі
систематизовано науковий доробок щодо впливу технологічних змін на ланцюги створення вартості
економічних агентів та сформовано концептуальні засади їх трансформації як системного процесу, що
охоплює макро-, мезо- та мікрорівні економічної системи. В основі теоретико-методичної конструкції
покладено визначення трансформації ланцюгів створення вартості як зміни умов та способів, якими компанії
та країни створюють і розподіляють вартість під впливом технологій шостого технологічного укладу. При
цьому вимір створення вартості розкривається через вплив технологій шостого технологічного укладу на
операційну ефективність логістичних процесів, а вимір розподілу вартості визначається через логістичну



ефективність як медіатора конвертації виробничої складності країни в інноваційний потенціал. Розроблено
послідовність трансформації ланцюгів створення вартості, що описує зміну рівноважних станів у поведінці
економічних агентів під впливом двох ключових невизначеностей, а саме суб'єктивної ймовірності
впровадження технологій контрагентом та впевненості у його типі, від поєднання яких залежить форма
стратегічної взаємодії суб’єктів господарювання. На основі панелі з фіксованими ефектами та медіаційного
аналізу за процедурою Барона-Кенні доведено, що логістична ефективність є домінуючим медіатором у
системі «економічна складність - інноваційний потенціал», що обґрунтовує пріоритетність логістичних
інвестицій у технологічній модернізації країни. За результатами event-аналізу впровадження цифрових
двійників міжнародними логістичними компаніями у 2024-2025 рр. визначено параметри рівноваги Неша,
формалізовано сценарії стратегічних дій та розроблено послідовність переходу галузі логістики України до
шостого технологічного укладу на 2026-2030 рр. Обґрунтовано теоретико-методичні засади переходу галузі
логістики до шостого технологічного укладу. Розроблено CASE-індекс як синтетичний індикатор готовності
логістичних систем до переходу до шостого технологічного укладу. Визначено п'ять порогових стадій
переходу. Систематизовано виклики та стратегії взаємодії логістичних компаній у впровадженні технологій
шостого технологічного укладу на основі методу напівструктурованих глибинних інтерв'ю представників
логістичних та виробничих компаній сектору товарів повсякденного попиту. Ідентифіковано явище
«технологічного фаталізму» малого та середнього бізнесу та обґрунтовано модель «компанія інвестує -
держава затверджує» як оптимальну для стандартизації використання технологій шостого технологічного
укладу в логістичному секторі України. Розроблено науково-методичний підхід до стандартизації
використання технологій шостого технологічного укладу логістичними компаніями у секторі товарів
повсякденного попиту. Сформовано класифікацію технологій, що використовуються в логістичній
діяльності, у розрізі чотирьох класів (IoT-моніторинг, ШІ-управління запасами та прогнозування,
трасування/блокчейн, роботизація). Визначено нормативні вимоги і процедури верифікації для кожного
класу технологій. Розроблено теоретико-методичний підхід до оцінки впровадження технологій шостого
технологічного укладу в логістику компанії на основі нормативно-рекомендаційної компоненти (оцінка
відповідності стандарту за класами I-IV) та варіативної компоненти (кількісна оцінка за групами показників
автоматизації, безпеки, продуктивності й економічної ефективності), апробований на прикладі ТОВ «Сумська
харчова компанія».

2. The dissertation work is devoted to deepening the theoretical foundations, improving scientific and
methodological approaches and developing practical tools for a comprehensive analysis of the economic agents’
value chains transformation in the context of the transition to the sixth technological order. The work
systematizes the scientific achievements on the technological changes impact on the value chains of economic
agents, and forms the conceptual principles of their transformation as a systemic process covering the macro-,
meso- and micro-levels of the economic system. The theoretical and methodological construction is based on the
definition of the transformation of value chains as a change in the conditions and methods by which companies
and countries create and distribute value under the influence of the technologies of the sixth technological order.
The dimension of value creation is revealed through the impact of the technologies of the sixth technological order
on the operational efficiency of logistics processes, and the dimension of value distribution is determined through
logistical efficiency as a mediator of the conversion of the country's production complexity into innovative
potential. A sequence of value chain transformation is developed, which describes the change in equilibrium states
in the behavior of economic agents under the influence of two key uncertainties, namely the subjective probability
of technology implementation by the counterparty and confidence in its type, the combination of which
determines the form of strategic interaction of business entities. Based on a fixed-effects panel and mediation
analysis using the Baron-Kenny procedure, it is proven that logistics efficiency is the dominant mediator in the
«economic complexity - innovation potential» system, which justifies the priority of logistics investments in the
technological modernization of the country. Based on the results of the event analysis of the implementation of
digital twins by international logistics companies in 2024-2025, the parameters of the Nash equilibrium are
determined, strategic action scenarios are formalized, and the sequence of the transition of the logistics industry



of Ukraine to the sixth technological order for 2026-2030 is developed. The theoretical and methodological
principles of the transition of the logistics industry to the sixth technological order are substantiated. The CASE
index is developed as a synthetic indicator of the readiness of logistics systems to transition to the sixth
technological order. Five threshold stages of transition are determined. The challenges and strategies of
interaction of logistics companies in the implementation of the sixth technological order technologies are
systematized based on the method of semi-structured in-depth interviews with representatives of logistics and
manufacturing companies in the fast moving consumer goods sector. The phenomenon of «technological fatalism»
of small and medium-sized businesses are identified and the model «the company invests - the state approves» is
substantiated as optimal for standardizing the use of sixth-generation technologies in the logistics sector of
Ukraine. A scientific and methodological approach to standardizing the use of sixth-generation technologies by
logistics companies in the fast moving consumer goods sector is developed. A classification of technologies used in
logistics activities is formed in terms of four classes (IoT monitoring, AI inventory management and forecasting,
tracing/blockchain, robotics). Regulatory requirements and verification procedures for each class of technologies
is determined. A theoretical and methodological approach to assessing the implementation of sixth technologies
order in a company's logistics is developed based on the regulatory and recommendation component (assessment
of compliance with the standard by classes I-IV) and the variational component (quantitative assessment by groups
of automation, safety, productivity, and economic efficiency indicators), tested on the example of Sumy Food
Company LLC.
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VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради
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