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Реферат:
1. Проаналізовано підходи науковців до визначення сутності трансфертного ціноутворення. Виявлено п’ять
контурів, на які звертають увагу вчені при трактуванні терміну «трансфертне ціноутворення»: процесний,
системний, функціональний, цільовий та управлінський. Охарактеризовано сутність трансфертного
ціноутворення через призму процесного, системного, функціонального, цільового та управлінського
підходів. За результатами узагальнення цих підходів запропоновано авторське визначення сутності
трансфертного ціноутворення як об’єкту державного регулювання, під яким запропоновано розуміти цілісну
систему процесів формування, узгодження та контролю внутрішньогрупових цін у операціях між
пов’язаними особами, на яку держава здійснює цілеспрямований регуляторний вплив через управлінські
механізми з метою забезпечення макроекономічної стабільності та формування конкурентоспроможного
середовища для національних підприємств. Формалізована та детально описана модель державного



регулювання трансфертного ціноутворення в Україні з ідентифікацією об’єктів, суб’єктів, механізмів
регуляторного впливу та каналів зворотного зв’язку. Структуровано адміністративно-правовий, економічний,
інституційний та інформаційно-аналітичний механізми державного регулювання трансфертного
ціноутворення у розрізі методів, форм, важелів та інструментів. Досліджено генезис світової та національної
практики державного регулювання трансфертного ціноутворення. Запропонований авторський підхід до
періодизації еволюції як світової, так і вітчизняної практики державного регулювання трансфертного
ціноутворення. Ідентифіковано тенденції розвитку державного регулювання трансфертного ціноутворення у
світовому та національному масштабах. Систематизовано міжнародний досвід державного регулювання
трансфертного ціноутворення через призму англо-американської, континентально-європейської та
азіатської моделей, а також у розрізі країн-учасниць G20 та держав Європейського союзу. Ідентифіковано
кращий зарубіжний досвід державного регулювання трансфертного ціноутворення, який доцільно
інтегрувати у національну практику в Україні. Проведена діагностика фактичного стану державного
регулювання трансфертного ціноутворення в Україні шляхом аналізу інтенсивності, структури, географії та
якості декларування контрольованих операцій, а також поведінкових аспектів платників податків у сфері
трансфертного ціноутворення. Здійснено кореляційно-регресійний аналіз змін в динаміці ключових
обліково-звітних показників та тих, що характеризують фіскально-контрольну результативність
регулюючого впливу держави на процеси трансфертного ціноутворення, що дозволило ідентифікувати
основні тенденції розвитку вітчизняної практики державного регулювання трансфертного ціноутворення в
Україні. Запропоновано методику оцінки ефективності функціонування адміністративно-правового,
економічного, інституційного та інформаційно-аналітичного механізмів державного регулювання.
Розроблено модель регуляторного впливу держави на процеси трансфертного ціноутворення у національній
економіці, яка структурно містить такі елементи: економіко-математичну формалізацію, характеристику
каналів регуляторного впливу, індикатори досягнення цільових орієнтирів та особливості взаємодії
механізмів державного регулювання. Змодельовано управлінський вплив інструментарію кожного з
механізмів державного регулювання трансфертного ціноутворення на цільові орієнтири. Розроблено
концепцію вдосконалення державного регулювання трансфертного ціноутворення в Україні. Окреслено її
місію, візію, цінності, об’єкт, предмет. Запропоновано методичний підхід до оцінки ефективності державного
регулювання трансфертного ціноутворення в Україні загалом та у розрізі його механізмів, який ґрунтується
на: розробці стратегії державного регулювання трансфертного ціноутворення в Україні на основі
збалансованої системи показників. Досліджено сучасні цифрові технології (системи електронної звітності,
електронний документообіг, ERP-системи, хмарні сервіси, Big Data, штучний інтелект, блокчейн та Інтернет
речей) у контексті їх впливу на державне регулювання трансфертного ціноутворення.

2. The approaches of scientists to defining the essence of transfer pricing are analyzed. Five contours are identified
that scientists pay attention to when interpreting the term "transfer pricing": process, systemic, functional, target
and managerial. The essence of transfer pricing is characterized through the prism of process, systemic,
functional, target and managerial approaches. Based on the results of generalizing these approaches, the author's
definition of the essence of transfer pricing as an object of state regulation is proposed, which is proposed to be
understood as a holistic system of processes of formation, coordination and control of intra-group prices in
transactions between related parties, on which the state exercises targeted regulatory influence through
management mechanisms in order to ensure macroeconomic stability and form a competitive environment for
national enterprises. The model of state regulation of transfer pricing in Ukraine is formalized and described in
detail with the identification of objects, subjects, mechanisms of regulatory influence and feedback channels. The
administrative-legal, economic, institutional and information-analytical mechanisms of state regulation of transfer
pricing are structured in terms of methods, forms, levers and instruments. The genesis of the world and national
practice of state regulation of transfer pricing is investigated. The author's approach to the periodization of the
evolution of both the world and national practice of state regulation of transfer pricing is proposed. Trends in the
development of state regulation of transfer pricing on a global and national scale have been identified.
International experience in state regulation of transfer pricing has been systematized through the prism of the



Anglo-American, continental European and Asian models, as well as in terms of G20 member countries and
European Union states. The best foreign experience in state regulation of transfer pricing has been identified,
which should be integrated into national practice in Ukraine. A diagnosis of the actual state of state regulation of
transfer pricing in Ukraine was carried out by analyzing the intensity, structure, geography and quality of
declaration of controlled transactions, as well as behavioral aspects of taxpayers in the field of transfer pricing. A
correlation-regression analysis of changes in the dynamics of key accounting and reporting indicators and those
that characterize the fiscal and control effectiveness of the state's regulatory influence on transfer pricing
processes was carried out, which allowed us to identify the main trends in the development of domestic practice
of state regulation of transfer pricing in Ukraine. A methodology for assessing the effectiveness of the functioning
of administrative-legal, economic, institutional, and information-analytical mechanisms of state regulation is
proposed. A model of the state's regulatory influence on transfer pricing processes in the national economy has
been developed, which structurally contains the following elements: economic and mathematical formalization,
characteristics of regulatory influence channels, indicators of achieving target benchmarks, and features of the
interaction of state regulation mechanisms. The managerial influence of the tools of each of the state regulation
mechanisms of transfer pricing on target benchmarks has been modeled. A concept for improving state regulation
of transfer pricing in Ukraine has been developed. Its mission, vision, values, object, subject are outlined. A
methodological approach to assessing the effectiveness of state regulation of transfer pricing in Ukraine in general
and in terms of its mechanisms is proposed, which is based on: developing a strategy for state regulation of
transfer pricing in Ukraine based on a balanced scorecard. Modern digital technologies (electronic reporting
systems, electronic document management, ERP systems, cloud services, Big Data, artificial intelligence,
blockchain, and the Internet of Things) are studied in the context of their impact on state regulation of transfer
pricing.
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