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політики у період післявоєнної розбудови. За результатами дослідження, сформульовано висновки й
пропозиції, що мають теоретичне та практичне значення, зокрема: У роботі визначений понятійно-
категоріальний апарат механізмів реалізації державної соціально-економічної політики у період
післявоєнної розбудови. З’ясовано, що механізми реалізації державної соціально-економічної політики у
період післявоєнної розбудови України виступають як комплексна система, що інтегрує інституційно-
правові, організаційно-управлінські, фінансово-економічні, інформаційно-аналітичні та соціально-
комунікаційні інструменти й процедури. Ця система спрямована на відновлення критичних функцій
держави, стабілізацію економіки та соціальної сфери, а також на стратегічну трансформацію державного
управління та економічного середовища в умовах постконфліктного розвитку. Систематизовані проблеми
реалізації державної соціально-економічної політики, зокрема: проблема проєктування політики і
невідповідність інструментів цілям; інституційна фрагментація та невизначеність відповідальності;
обмеженість ресурсів та фіскальні ризики; проблема управлінської та адміністративної спроможності;
корупція, неефективні механізми підзвітності та слабкий контроль; проблеми даних, моніторингу та оцінки;
політична економія, короткострокові стимули та незбалансовані інтереси; регуляторні бар’єри та правова
невизначеність; проблеми інтеграції між макроекономічною політикою та соціальними заходами; вплив
зовнішніх і неочікуваних шоків; системна інерція і опір змінам у поєднанні з відсутністю культури
політичного і організаційного навчання перешкоджають трансформаціям. Узагальнений світовий досвід
щодо викликів та практичних кейсів післявоєнної розбудови. Практичні кейси демонструють, що ефективна
післявоєнна відбудова можлива лише за умови поєднання кількох стратегічних підходів. План Маршалла для
повоєнної Європи став прикладом масштабної фінансової підтримки, поєднаної з економічною
модернізацією та інтеграцією регіональних ринків. Японія показала, як структурні реформи, інвестиції в
освіту, технології та інституційну модернізацію можуть трансформувати країну у світового економічного
лідера. Досвід Боснії і Герцеговини та Косова підкреслив значення міжнародного адміністрування,
комплексної безпекової присутності та одночасної реалізації заходів із відновлення інфраструктури,
створення робочих місць і реформування управлінських інститутів. В Іраку спостерігалася інша динаміка –
незважаючи на масштабні фінансові вливання, відсутність належної координації та низький рівень безпеки
значно знизили ефективність реконструкційних програм. Досліджений досвід реалізації державної
соціально-економічної політики в країнах ЄС в кризові періоди. Досвід реалізації державної соціально-
економічної політики в країнах Європейського Союзу у кризові періоди демонструє, що ефективна
антикризова стратегія повинна поєднувати оперативні заходи реагування з довгостроковими структурними
та інституційними змінами. Аналіз кейсів фінансової кризи 2008-2010 рр., боргової кризи в Єврозоні,
пандемії COVID-19 та енергетичної кризи 2022-2024 рр. вказує на важливість швидких, цільових і соціально
орієнтованих заходів, серед яких ключову роль відіграють розширені системи страхування по безробіттю,
підтримка самозайнятих, програми збереження робочих місць, а також адресна пряма допомога найбільш
вразливим категоріям населення. Ці механізми дозволяють оперативно згладжувати негативні соціально-
економічні наслідки кризових шоків, зменшувати масові втрати робочих місць та стабілізувати попит на
внутрішньому ринку. Значну роль у підвищенні ефективності антикризових заходів відіграють
наднаціональні інструменти, такі як Фонд відновлення та стійкості, Програма енергетичної незалежності ЄС
(REPowerEU) та Тимчасова підтримка для пом’якшення ризиків безробіття в надзвичайних ситуаціях (SURE).
Вони забезпечують не лише фінансову підтримку, а й координацію дій між країнами-членами, дозволяючи
вирівнювати асиметрії у ресурсах та спроможності реагувати на кризу. Наднаціональні інструменти
сприяють інтеграції кризових заходів із довгостроковими пріоритетами реформ та модернізації, підвищуючи
прозорість і підзвітність використання ресурсів.

2. The dissertation provides a theoretical generalization and a new solution to an important scientific problem in
the field of public administration regarding the improvement of mechanisms for implementing state socio-
economic policy in the period of post-war development. Based on the results of the study, conclusions and
proposals of theoretical and practical significance are formulated, in particular: The work defines the conceptual
and categorical apparatus of mechanisms for implementing state socio-economic policy in the period of post-war



development. The mechanisms for implementing state socio-economic policy in the period of post-war
development of Ukraine act as a complex system that integrates institutional and legal, organizational and
managerial, financial and economic, information and analytical and social and communication tools and
procedures. This system is aimed at restoring critical functions of the state, stabilizing the economy and the social
sphere, as well as at the strategic transformation of public administration and the economic environment in the
conditions of post-conflict development. The author systematizes the problems of implementing state socio-
economic policy, in particular: the problem of policy design and the inconsistency of instruments with goals;
institutional fragmentation and uncertainty of responsibility; limited resources and fiscal risks; the problem of
managerial and administrative capacity; corruption, ineffective accountability mechanisms and weak control;
problems of data, monitoring and evaluation; political economy, short-term incentives and unbalanced interests;
regulatory barriers and legal uncertainty; integration problems between macroeconomic policies and social
measures; the impact of external and unexpected shocks; systemic inertia and resistance to change combined with
the lack of a culture of political and organizational learning hinder transformations. The paper summarizes global
experience in the challenges and practical cases of post-war reconstruction. Practical cases demonstrate that
effective post-war reconstruction is possible only if several strategic approaches are combined. The Marshall Plan
for post-war Europe became an example of large-scale financial support combined with economic modernization
and integration of regional markets. Japan showed how structural reforms, investments in education, technology
and institutional modernization can transform a country into a world economic leader. The experience of Bosnia
and Herzegovina and Kosovo emphasized the importance of international administration, a comprehensive
security presence and the simultaneous implementation of measures to restore infrastructure, create jobs and
reform administrative institutions. In Iraq, a different dynamic was observed - despite large-scale financial
injections, the lack of proper coordination and a low level of security significantly reduced the effectiveness of
reconstruction programs. The study examines the experience of implementing state socio-economic policy in EU
countries during periods of crisis. The experience of implementing state socio-economic policy in the European
Union countries during crisis periods demonstrates that an effective anti-crisis strategy must combine operational
response measures with long-term structural and institutional changes. Analysis of the cases of the financial crisis
of 2008-2010, the debt crisis in the Eurozone, the COVID-19 pandemic and the energy crisis of 2022-2024
indicates the importance of rapid, targeted and socially oriented measures, among which expanded unemployment
insurance systems, support for the self-employed, job preservation programs, as well as targeted direct assistance
to the most vulnerable categories of the population play a key role. These mechanisms allow for the rapid
smoothing of the negative socio-economic consequences of crisis shocks, reducing mass job losses and stabilizing
demand in the domestic market. Supranational instruments, such as the Recovery and Resilience Fund, the EU
Energy Independence Programme (REPowerEU) and the Temporary Support to Mitigate Unemployment Risks in
an Emergency (SURE), play a significant role in increasing the effectiveness of anti-crisis measures. They provide
not only financial support, but also coordination of actions between member states, allowing to level out
asymmetries in resources and crisis response capabilities. Supranational instruments contribute to the integration
of crisis measures with long-term priorities of reform and modernization, increasing transparency and
accountability of resource use.
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Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Харченко Тетяна Олександрівна

2. Tetyana O. Kharchenko

Кваліфікація: д. держ. упр., доц., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-3446-6533

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Сумський національний аграрний університет

Код за ЄДРПОУ: 04718013

Місцезнаходження: вул. Герасима Кондратьєва, Суми, Сумський р-н., 40021, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:



1. Щепанський Едуард Валерійович

2. Eduard V. Shchepanskyi

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-7404-3722

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Хмельницький університет управління та права імені
Леоніда Юзькова

Код за ЄДРПОУ: 14163438

Місцезнаходження: вул. Героїв Майдану, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29000, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Обласна рада

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Ахмедова Олена Олегівна

2. Olena O. Akhmedova

Кваліфікація: д. держ. упр., доц., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-1573-7710

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет технологій та дизайну

Код за ЄДРПОУ: 02070890

Місцезнаходження: вул. Мала Шияновська, Київ, 01011, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Бурик Мирослав Мирославович

2. Myroslav M. Buryk

Кваліфікація: к. держ.упр., доц., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8939-1324

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Університет Григорія Сковороди в Переяславі

Код за ЄДРПОУ: 04543387

Місцезнаходження: вул. Сухомлинського, Переяслав, Переяслав-Хмельницький р-н., 08401, Україна



Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Ковтун Оксана Анатоліївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Ковтун Оксана Анатоліївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Сіропол Володимир Олександрович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


