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Тема дисертації:
1. Управління розвитком провідницьких якостей майбутніх керівників закладів загальної середньої освіти в
умовах магістратури

2. Management of the development of guiding qualities of future heads of general secondary education institutions
in the context of master's degree education

Реферат:
1. У дисертації вперше: теоретично обґрунтовано, розроблено й експериментально перевірено
результативність авторської педагогічної технології розвитку провідницьких якостей майбутніх керівників
закладів освіти, що забезпечує результат, яким є сформована готовність майбутніх освітніх менеджерів до
управлінської діяльності; реалізується завдяки створенню організаційно-педагогічних умов, актуальних для
освітнього простору України сьогодення; представлено загальну модель провідницької діяльності;
виокремлено і досліджено якості провідника, якими має оволодіти керівник закладу освіти для успішного та
ефективного провадження управлінської діяльності; запропоновано авторську модель провідницької
діяльності в царині освіті; запроваджено до наукового вжитку в межах провідницької парадигми поняття
«екселентність позиції особистості» та «степенування провідницьких якостей»; сформульовано поняття
«вища мета управління»; поняття «управління розвитком провідницьких якостей», тлумачення якого



орієнтоване на предмет дослідження; механізми трансформації особистісних рис у провідницькі якості;
уточнено відмінності понять «формування» та «розвиток» відповідно до теми дослідження; удосконалено
зміст професійної підготовки майбутніх керівників закладів освіти завдяки впровадженню авторської
педагогічної технології розвитку провідницьких якостей майбутніх керівників закладів освіти; систему
дидактичних розвивальних вправ для розвитку визначених якостей особистості керівника-провідника;
узагальнено існуючу практику і досвід, мотиваційні засади психолого-педагогічного та дидактичного
забезпечення процесу створення нової генерації управлінців, провідників освіти, орієнтованих і спроможних
здійснити кардинальні зміни в системі управління освітою; подальшого розвитку набули наукові ідеї щодо
професійної підготовки майбутніх керівників – провідників закладів освіти на основі системного,
синергетичного, аксіологічного, компетентнісного, рефлексивного, поліпарадигмального підходів. Свої
зусилля ми спрямували на опрацювання педагогічних технологій, які допоможуть розвивати компетентність
майбутніх керівників закладів освіти виконувати провідницьку місію в умовах невизначеності та
непередбачуваності VUCA-світу. Практичне значення отриманих результатів дослідження полягає у
створенні і впровадженні в освітньо-професійну програму підготовки керівників закладів освіти авторської
педагогічної технології розвитку провідницьких якостей, результатом трансверсальної взаємодії яких є
ефект мультиплікативності, що сприяє примноженню ефективності кадрового потенціалу, здатності
провідника до латерального та сценарного мислення, протистояння викликам і флуктуаціям. Матеріали
дослідження впроваджено в освітній процес Бердянського державного педагогічного університету,
Глухівського національного педагогічного університету імені Олександра Довженка, Мелітопольського
державного педагогічного університету імені Богдана Хмельницького, Сумського державного педагогічного
університету імені А.С. Макаренка, Тернопільського національного педагогічного університету імені
Володимира Гнатюка, Центральноукраїнського державного університету імені Володимира Винниченка.
Матеріали дослідження можуть бути використані закладами вищої освіти інших профілів за умови їх
адаптації до специфіки запланованих досліджень.

2. In the thesis for the first time: theoretically substantiated, developed and experimentally tested the effectiveness
of the author's pedagogical technology for the development of guiding qualities of future heads of educational
institutions, which provides the result of the formed readiness of future educational managers for managerial
activities; implemented through the creation of organisational and pedagogical conditions relevant to the
educational space of Ukraine nowadays; a general model of guiding activity is presented; identified and studied the
qualities of the guide which the head of an educational institution should acquire for successful and effective
management; the author's model of guidance in the field of education is proposed; the concepts of “excellence of
the position of the individual” and “stepping up of guiding qualities” were introduced into scientific use within the
guidance paradigm; the concept of “higher purpose of management”, the concept of “management of development
of guiding qualities”, the interpretation of which is focused on the subject of the study, and mechanisms of
transformation of personal traits into guiding qualities are formulated; differences between the concepts of
“formation” and “development” in accordance with the topic of the study are clarified; the content of professional
training of future heads of educational institutions has been improved through the introduction of the author's
pedagogical technology for the development of guiding qualities of future heads of educational institutions; a
system of didactic developmental exercises for the development of certain qualities of a head-guide's personality;
the existing practice and experience, motivational principles of psychological, pedagogical and didactic support of
the process of creating a new generation of managers, educational guides, focused and able to make fundamental
changes in the system of education management are summarised; scientific ideas on the professional training of
future heads – guides of educational institutions on the basis of systemic, synergistic, axiological, competence,
reflective, polyparadigmatic approaches were further developed. We have focused our efforts on developing
technologies that will help develop the competence of future educational managers to fulfil their guidance mission
in the face of uncertainty and unpredictability of the VUCA-world. The practical significance of the research
results is that the author's pedagogical technology for the development of guiding qualities has been created and
implemented in the educational and professional training programme of heads of educational institutions, the



result of the transversal interaction of which is the multiplicative effect, which contributes to the increase in the
effectiveness of human resources, the guide's ability to withstand challenges, to lateral and scenario thinking. The
research materials have been implemented in the educational process of Berdyansk State Pedagogical University,
Oleksandr Dovzhenko Hlukhiv National Pedagogical University, Bohdan Khmelnytskyi Melitopol State Pedagogical
University, Sumy State Pedagogical University Named After A.S. Makarenko, Ternopil Volodymyr Hnatiuk National
Pedagogical University and Volodymyr Vynnychenko Central Ukrainian State University. The materials of the study
can be used by other higher education institutions, provided they are adapted to the specifics of the planned
research.
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