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2. Management of the efficient activity of the construction enterprise on the basis of logistics concept

Реферат:
1. Мета:розробка науково-методологічного забезпечення та практичного інструментарію управління
ефективністю діяльності будівельного підприємства на основі логістичної концепції господарювання. Об'єкт
дослідження - процес управління виробничо-господарською діяльністю будівельного підприємства.
Предмет дослідження - підходи і методи підвищення ефективності діяльності будівельного підприємства на
основі вдосконалення системи логістичного менеджменту. Методи дослідження: теоретичного узагальнення
(для обґрунтування теоретико-методологічних положень з оцінки й управління економічним результатом
діяльності підприємства через ідентифікацію та оцінку логістичних витрат підприємства); аналізу та синтезу
(для виявлення особливостей та систематизації факторів формування витрат підприємств будівельної
галузі); кібернетичного підходу та системного аналізу (для логічної декомпозиції будівельного підприємства
на підсистеми, визначення зв'язків між входами і виходами цих підсистем, виявлення критеріїв та
показників, що безпосередньо впливають на ефективність роботи підприємства як цілісної відкритої



системи), статистичного аналізу, зокрема трендового аналізу (для визначення динаміки економічних
показників будівельних підприємств); кореляційного та регресійного аналізу (для виявлення тенденцій та
закономірностей у поведінці досліджуваних величин - витрат, доходів та прибутку будівельних підприємств),
операційного аналізу (для обґрунтування економічної ефективності стратегії аутсорсингу в залежності від
структури витрат будівельного підприємства в умовах контрактних обмежень за часом, вартістю та якістю
будівництва); чисельних методів оптимізації (для обґрунтування комплексного критерію ефективності
операцій, процесів та видів діяльності будівельного підприємства). удосконалено: -методичний підхід до
визначення ефективності операцій через використання критерію ефективності технологічних процесів при
дослідженні операцій, а саме, запропонована адаптація цього показника для вимірювання ефективності
логістичних операцій. Суть адаптації, по-перше, полягає в поєднанні результатів розрахунку величини
важеля логістики і комплексного агрегованого показника ефективності логістичних операцій та логістичних
ланцюгів в логістичній системі будівельного підприємства. По-друге, формулу показника ефективності
адаптовано таким чином, що значення показника можливо обчислювати на основі даних, які містяться в
стандартних формах фінансової та управлінської звітності підприємства; -аналітичний метод розрахунку
ефекту "важеля логістики", що дозволяє за допомогою запропонованої формули прогнозувати зміну
величини прибутку при певній частці логістичних витрат в операційних витратах підприємства; -
обгрунтування заходів з раціоналізації величини трансакційних витрат будівельного підприємства, що, на
відміну від існуючих, базуються на виявленні та формалізації факторів виникнення цих витрат на основі
аналізу кошторисно-договірної документації, та дозволяють раціоналізувати трансакційні витрати через
логістичну інтеграцію учасників будівельного процесу та їх інтегральну відповідальність за рівень витрат,
пов'язаних з організацією матеріальних потоків. Визначено: підходи та методи підвищення ефективності
діяльності будівельного підприємства через створення ефективної логістичної системи, інтегрованої із
зовнішніми контрагентами, та управління цією системою в режимі реального часу. Запропоновано:
концепцію управління економічним результатом діяльності підрядного будівельного підприємства, яка
полягає у синтетичному поєднанні методологій стратегічного, процесного, проектного менеджменту,
менеджменту ланцюгу постачань та дослідження операцій. Дана концепція забезпечує підвищення
економічного результату підприємства завдяки генеруванню ним емерджентних властивостей і отримання
синергетичного ефекту через логістичну інтеграцію учасників будівництва. Впроваджено: розроблений
методологічний підхід та організаційно-економічний механізм управління ефективністю діяльності
будівельного підприємства за рахунок створення ефективної логістичної системи та вдосконалення
логістичного менеджменту на основі міжфункціональної інтеграції дій структурних підрозділів підприємства
та інтеграції з контрагентами. Сфера викристання: організація і економіка будівництва, прок'юремент,
девелопмент.

2. Objective: Development of scientific and methodological support and practical tools in the performance
management of construction enterprise based on the concept of logistics management. The object of study - the
management of industrial and economic activities of construction companies. The subject of research -
approaches and methods to improve the efficiency of the construction company on the basis of improving the
system of logistic management. Methods: theoretical generalization (to justify the theoretical and methodological
guidelines for the assessment and management of economic result of a business through the identification and
assessment of logistics costs of the enterprise) analysis and synthesis (to identify the features and systematic
factors in the formation costs of construction enterprises) cybernetic approach and system analysis ( for a logical
decomposition of the construction on a subsystem, defining the connections between the inputs and outputs of
these sub-systems, the identification of criteria and indicators that directly affect the performance of the
enterprise as an integrated open systems), statistical analysis, in particular the trend analysis (to determine the
dynamics of the economic indicators of construction enterprises ) correlation and regression analysis (to identify
trends and patterns in the behavior of the studied variables - costs, revenues and profits of construction
companies), the operational analysis (to justify the cost-effectiveness of outsourcing strategies, depending on the
cost structure of the building enterprise in terms of contractual restrictions on the time, cost and quality of



construction), the numerical optimization methods (to justify the systematic criteria for the operations, processes
and activities of construction companies). Improved:The methodological approach to the determination of the
efficiency of operations by using the criterion of efficiency of technological processes in operations research,
namely, the proposed adaptation of this indicator to measure the effectiveness of logistics operations. The essence
of the adjustment, first of all, is to combine the results of calculation of the value of the lever and integrated
logistics aggregate efficiency of logistics operations and supply chains in the logistics system construction
enterprise. Second, the effectiveness index formula is adapted in such a way that the value of the index may
calculate on the basis of the data contained in the standard forms of financial and management reporting
enterprise; -analytical method of calculating the effect of "logistics arm" that allows using the proposed formula to
predict the change in the profit when a certain percentage of logistics costs in the operating cost of the enterprise;
-justification of measures to rationalize the magnitude of transaction costs of construction enterprise, in contrast
to existing approaches, based on the identification and formalization of occurrence of these cost factors on the
basis of the analysis of estimate and contract documentation that can streamline transaction costs through the
integration of logistics participants in the construction process and their responsibility for integrated the level of
expenses related to the organization of material flow. Identified: approaches and methods to improve the
efficiency of the construction company through the creation of an efficient logistics system integrated with
external contractors, and manage the system in real time. Submitted by: the concept of managing economic result
of contracting construction company, which is a synthetic combination of strategic methodologies, process,
project management, supply chain management and operations research. This concept enhances the economic
impact of the enterprise due to the generation of them emergent properties and obtaining synergies through the
integration of logistics participants in the construction. Implemented: a methodological approach developed
organizational and economic mechanism of the performance management of construction enterprises through the
establishment of an efficient logistics system and improving logistics management based on cross-functional
integration of operations and business divisions integration with contractors. Application areas: organization and
economics of construction, procurement, real estate development.
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