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Реферат:
1. Дисертація є комплексним дослідженням теоретичних, методичних та практичних аспектів розвитку
економічного потенціалу підприємства торгівлі. Актуальність теми зумовлена необхідністю дослідження і
вирішення низки теоретичних питань в контексті розвитку економічного потенціалу саме для сфери
торгівлі, яка є однією з ключових складових економіки. Недосліджені аспекти в цій темі можуть допомогти
розвинути нові теорії та практичні стратегії для підприємств торгівлі та покращити їх економічний
потенціал. У першому розділі досліджено теоретичні основи розвитку економічного потенціалу
підприємства, розглянуто складові процесу оцінки економічного потенціалу, здійснено порівняльний аналіз
основних підходів до оцінювання економічного потенціалу підприємства та методів оцінки,
систематизовано показники оцінки для кожного елемента економічного потенціалу підприємства торгівлі. У
другому розділі здійснено оцінку структури та динаміки показників, що характеризують окремі елементи
економічного потенціалу підприємств торгівлі України за поділом на великі, середні та малі,
систематизовано різні класифікаційні ознаки факторів впливу на економічний потенціал, запропоновано



власну класифікацію та визначено взаємозв’язок між ними, досліджено основні підходи до управління
економічним потенціалом. У третьому розділі визначено сутність і складові економічних компетентностей
підприємства в процесі розвитку економічного потенціалу, систематизовано основні індикатори розвитку
для кожної складової економічного потенціалу підприємства, ідентифіковано основні ризики та визначено
ступінь впливу на економічний потенціал підприємства торгівлі, представлено методику оцінки
економічного потенціалу підприємства торгівлі, що враховує вплив ризиків на окремі складові економічного
потенціалу. Наукова новизна дисертаційного дослідження полягає в розробці теоретико-методологічних і
науково-практичних засад вирішення проблем розвитку економічного потенціалу підприємства торгівлі.
Удосконалено зміст поняття «економічний потенціал підприємства», систематизацію видових характеристик
економічного потенціалу за рахунок його поділу на наявний потенціал і потенціал розвитку, методичні
підходи до етапізації оцінки економічного потенціалу підприємства шляхом виділення трьох основних
стадій (підготовчої, розрахункової, підсумкової), методичний підхід до оцінювання економічного потенціалу
підприємства торгівлі шляхом систематизації показників оцінки за його складовими, наукові підходи до
визначення економічних компетентностей підприємства торгівлі в процесі розвитку економічного
потенціалу, методичний підхід до прогнозування розвитку економічного потенціалу підприємства торгівлі
на основі виділення ключових індикаторів розвитку. Набули подальшого розвитку систематизація засад
класифікації економічного потенціалу підприємства торгівлі, в яку введено ознаки типу каналів збуту
(прямий, непрямий, мультимаркетинговий, мультиканальний, електронний) та групи клієнтів (потенціал
споживачів масового ринку, корпоративних споживачів, споживачів спеціалізованого сегмента, онлайн-
ринку, міжнародного ринку та інституційний потенціал), що сприяє поглибленому розумінню сутності
економічного потенціалу підприємства та дозволяє оптимізувати ланцюги постачання і ідентифікувати
цільову аудиторію підприємства торгівлі; Також, набули подальшого розвитку структуризація факторів
розвитку економічного потенціалу підприємства торгівлі за рахунок їх поділу залежно від рівня прояву на
індивідуальні, локальні, загальні, глобальні, що дозволяє ранжувати ступінь впливу зовнішніх факторів і
відповідно реагувати на них. Це дає можливість сформувати середовище взаємодії факторів впливу на
економічний потенціал підприємства торгівлі з метою забезпечення ідентифікації зовнішнього оточення за
рівнями та повноти формування інформаційної бази, що сприяє підвищенню обґрунтованості управлінських
рішень і підходів до планування, і, відповідно, забезпечує стійкі конкурентні переваги на ринку. Результати
дослідження надають підприємствам торгівлі об’єктивну інформацію про ефективність їхньої системи
управління економічним потенціалом та практичні рекомендації щодо оптимізації процесів управління. Це
сприяє кращому прийняттю управлінських рішень, вдосконаленню стратегій розвитку і досягненню
позитивних результатів.

2. The dissertation is a comprehensive study of theoretical, methodological and practical aspects of the
development of the economic potential of a trade enterprise. The relevance of the topic is due to the need to study
and address a number of theoretical issues in the context of economic potential development specifically for the
trade sector, which is one of the key components of the economy. Unexplored aspects of this topic can help
develop new theories and practical strategies for trade enterprises and improve their economic potential. The first
section examines the theoretical foundations of the development of the economic potential of an enterprise,
considers the components of the process of assessing economic potential, conducts a comparative analysis of the
main approaches to assessing the economic potential of an enterprise and methods of assessment, and
systematizes assessment indicators for each element of the economic potential of a tradе enterprise. The second
section assesses the structure and dynamics of indicators characterizing individual elements of the economic
potential of Ukrainian trade enterprises by division into large, medium, and small, systematizes various
classification features of factors influencing the economic potential, proposes its own classification and defines the
relationship between them, studies the main approaches to the management of economic potential. The third
section defines the essence and components of economic competencies of an enterprise in the process of
development of economic potential, systematizes the main indicators of development for each component of the
economic potential of an enterprise, identifies the main risks and determines the degree of influence on the



economic potential of a trade enterprise, presents a methodology for assessing the economic potential of a trade
enterprise, taking into account the impact of risks on individual components of economic potential. The scientific
novelty of the dissertation research lies in the development of theoretical, methodological, scientific and practical
foundations for solving problems of development of the economic potential of a trade enterprise. The content of
the concept of "economic potential of an enterprise", systematization of the types of characteristics of economic
potential by dividing it into existing potential and development potential, methodological approaches to the
phasing of the assessment of economic potential of an enterprise by allocating three main stages (preparatory,
calculation, final), methodological approach to assessing the economic potential of a trade enterprise by
systematizing assessment indicators by its components, scientific approaches to determining economic
competencies have been improved. The systematization of the principles of classification of the economic
potential of a trade enterprise has been further developed, which includes the features of the type of sales
channels (direct, indirect, multimarketing, multichannel, electronic) and customer groups (potential of mass
market consumers, corporate consumers, consumers of the specialized segment, online market, international
market and institutional potential), which contributes to an in-depth understanding of the essence of the
economic potential of the enterprise and allows to optimize supply chains and identify the target. Also, the
structuring of the factors of development of the economic potential of a trade enterprise has been further
developed by dividing them, depending on the level of manifestation, into individual, local, general, and global,
which allows to rank the degree of influence of external factors and respond to them accordingly. This makes it
possible to form an environment of the interaction of factors influencing the economic potential of a trade
enterprise in order to ensure identification of the external environment by levels and completeness of the
information base, which contributes to improving the validity of management decisions and planning approaches,
and, accordingly, provides sustainable competitive advantages in the market. The results of the study provide trade
enterprises with objective information on the effectiveness of their economic potential management system and
practical recommendations for optimizing management processes. This contributes to better management
decision-making, improvement of development strategies and achievement of positive results.
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