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2. Budget management in the state regulation system: theory, methodology, practice

Реферат:
1. Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретико-методологічних засад становлення й розвитку
бюджетного менеджменту в системі державного регулювання та розробці науково-методичних і практичних
рекомендацій щодо його вдосконалення. Запропоновано концептуальний підхід «Entity-Relationship-Result»
Management на основі якого розроблено концептуальну семантичну модель розуміння бюджетного
менеджменту в системі державного регулювання. Обґрунтовано взаємовплив і взаємозалежність державного
регулювання та бюджетного менеджменту в умовах нестабільності; бюджетного менеджменту та соціально-
економічного розвитку; соціально-економічного розвитку та державного регулювання, що дало можливість
виокремити види нестабільності та обґрунтувати наявність бюджетної нестабільності. Набули подальшого
розвитку підходи до уточнення змістового наповнення бюджетного планування, що дозволило сформувати
аналітичний інструментарій оцінювання планування доходів і видатків бюджету шляхом розрахунку
показників результативності бюджетного менеджменту. Сформовано методологічну конфігурацію реалізації
бюджетного менеджменту, яка відображає цілісну методологію дослідження бюджетного менеджменту в



системі державного регулювання. Удосконалено методичний інструментарій бюджетного прогнозування на
основі метрологічного підходу, що дозволяє сформувати інформаційний базис для розробки обґрунтованих
пропозицій щодо підвищення результативності планування бюджетних доходів, визначення перспективних
напрямів їх використання та своєчасного корегування бюджетної політики.

2. The thesis is devoted to substantiation of theoretical and methodological principles on formation and
development of budget management in the state regulation system and development of scientific-methodological
and practical recommendations for its improvement. Conceptual approach «Entity-Relationship-Result»
Management is proposed, based on which, the conceptual semantic model of budget management understanding
in the state regulation system is produced. Mutual influence and interdependence of state regulation and budget
management in conditions of instability; budget management and socio-economic development; socio-economic
development and state regulation are grounded, which made it possible to isolate instability and justify the
existence of budgetary instability. Approaches to refine the content on budget planning are further developed,
which made it possible to form analytical instruments for evaluating the planning of budget revenues and
expenditures by calculating the indicators of budget management performance. The methodological configuration
of the budget management implementation, which reflects the holistic methodology of the budgetary management
study in the state regulation system, is formed. Methodical instruments for budget forecasting based of the
metrological approach, which allows us to form an information basis for the development of substantiated
proposals to increase the effectiveness of budget revenue planning, define perspective directions of their use and
timely correct budget policy, are improved.
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