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Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено подальшому розвитку теоретико-методичного забезпечення та розробці
практичних рекомендацій щодо механізмів розвитку державного регулювання житлово-комунального
господарства в умовах цифровізації. Актуальність теми зумовлена необхідністю удосконалення державного
регулювання житлово-комунального господарства з урахуванням використання цифрових рішень.
Відповідний підхід потребує розробки інноваційних механізмів управління розвитком житлово-
комунального господарства на основі сучасних цифрових технологій, електронних платформ та аналітичних
інструментів для оптимізації ресурсів, підвищення якості послуг та забезпечення соціально-економічної
стійкості регіонів, особливо в умовах європейської інтеграції та соціально-економічної волатильності.
Проаналізовано класифікацію механізмів державного регулювання ЖКГ, яка є систематизованою
структурою, що включає усі рівні функціонування та складається із нормативно-правового механізму,
інституційного, організаційно-управлінського, фінансового-економічного, тарифного, контрольно-



наглядового та соціального. Такий системний підхід до класифікації методів державного регулювання
формує цілісну єдність важелів координації, що здійснює дієвий вплив на розвиток галузі ЖКГ. Розроблено
трирівневу модель державного регулювання, що розрахована на комплексний аналіз системи регулювання
та координації сфери ЖКГ та включає загальнодержавний, регіональний та муніципальний рівні. Наукова
новизна розробленої моделі полягає у чітко визначеному розмежуванні компетенцій, механізмів та функцій
міжрівневої взаємодії, що спрямована на розвиток житлово-комунального господарства у перспективі.
Проведено оцінку стану та аналіз тенденцій розвитку державного регулювання житлово-комунального
господарства України в умовах цифровізації, яке обґрунтувало твердження, що галузь є важливою складовою
національної економіки, що, станом на тепер, функціонує в умовах значної соціально-економічної
волатильності, зумовленої впливом воєнного стану, та обмеженістю бюджетних фінансових ресурсів.
Виявлено необхідність удосконалення механізмів державного регулювання житлово-комунального
господарства з урахуванням економічної об’єктивності тарифної політики, посилення інвестиційної
діяльності та залучення додаткових цифрових рішень. Реалізація зазначених напрямів створить передумови
для формування фінансово стійкої, соціально орієнтованої та інституційно ефективної моделі розвитку
сфери ЖКГ у майбутній перспективі. Досліджено, що найвищий рівень застосування цифрових інструментів
оцінено у сферах електро- та газопостачання. Водо- і теплопостачання характеризуються середнім рівнем
цифрової інтеграції. Сфери вивезення твердих побутових відходів та утримання житлового фонду
залишаються найменш цифровізованими та мають найнижчі показники. Сформовано та обґрунтовано
Дорожню карту розвитку ЖКГ на основі цифрових технологій. Відповідна Дорожня карта визначає поетапну
трансформацію галузі в системі цифровізації. Зокрема, інституційно-нормативну адаптацію, модернізацію
цифрової інфраструктури та кіберзахист, функціональне масштабування цифрових сервісів для населення та
сталий розвиток галузі. Обґрунтовано, що удосконалення організаційно-економічних та інституційних
механізмів державного регулювання є необхідним чинником підвищення ефективності галузі. Ці механізми
включають середньо- та довгострокове планування, бюджетне фінансування, тарифну політику,
стимулювання інвестицій та контроль ефективності підприємств ЖКГ. Доведено, що реалізація цифрових
рішень у системі державного регулювання ЖКГ забезпечує перехід від традиційної системи управління до
цифрово-орієнтованої. Такий підхід сприяє покращенню якості надання послуг і ефективність управління,
створення передумов для розвитку інфраструктури, підвищення інвестиційної привабливості та інтеграції
національної системи ЖКГ до міжнародних стандартів. Теоретичні положення та висновки дисертаційної
роботи, що розкривають сутність механізмів державного регулювання ЖКГ в системі цифровізації, мають
практичне значення при формуванні та реалізації комплексної політики управління сферою житлово-
комунального господарства задля забезпечення фінансової спроможності територіальних громад та
макроекономічної стійкості країни загалом. Практичне значення роботи полягає у тому, що запропоновані
заходи можуть бути використані органами державної влади, установами та підприємствами, які надають
споживачам послуги з управління багатоквартирним будинком, постачання теплової енергії, постачання
гарячої води, централізованого водопостачання, централізованого водовідведення та управління побутовими
відходами, постачання та розподілу електричної енергії і природного газу споживачам у житлових,
садибних, садових, дачних будинках. Особистий внесок здобувача полягає у розкритті сутності механізмів
державного регулювання житлово-комунального господарства в умовах цифровізації. Наукові результати та
висновки, які виносяться на захист, одержані автором самостійно.

2. The dissertation is devoted to the further development of theoretical and methodological support and to
practical recommendations on the mechanisms of state regulation of housing and communal services in the
conditions of digitalization. The relevance of the topic is due to the need to improve state regulation of housing
and communal services, taking into account the use of digital solutions. An appropriate approach requires the
development of innovative mechanisms for managing the development of housing and communal services based
on modern information and communication technologies, digital platforms and analytical tools to optimize
resources, improve the quality of services and ensure the socio-economic stability of regions, especially in the
context of European integration and socio-economic volatility. The classification of mechanisms of state



regulation of housing and communal services is analyzed. It is a systematized structure that includes all levels of
functioning and consists of a regulatory and legal mechanism, institutional, organizational and managerial,
financial and economic, tariff, control and supervision and social. A three-level model of state regulation has been
developed, designed for a comprehensive analysis of the system of regulation and coordination of the housing and
communal services sector and includes the national, regional and municipal levels. An assessment of the state and
analysis of trends in the development of state regulation of housing and communal services in Ukraine in the
context of digitalization was carried out, which substantiated the statement that the industry is an important
component of the national economy, which, as of now, operates in conditions of significant socio-economic
volatility, due to the influence of martial law and limited budgetary financial resources. The need to improve the
mechanisms of state regulation of housing and communal services was identified, taking into account the
economic objectivity of tariff policy, strengthening investment activity and attracting additional digital solutions. It
was studied that the highest level of application of digital instruments was assessed in the areas of electricity and
gas supply. Water and heat supply are characterized by an average level of digital integration. The areas of solid
waste removal and housing maintenance remain the least digitized and have the lowest indicators. A Roadmap for
the development of housing and communal services based on digital technologies has been formed and
substantiated. The corresponding Roadmap defines the phased transformation of the industry in the digitalization
system. In particular, institutional and regulatory adaptation, modernization of digital infrastructure and cyber
protection, functional scaling of digital services for the population and sustainable development of the industry. It
is substantiated that improving organizational, economic and institutional mechanisms of state regulation is a
necessary factor in increasing the efficiency of the industry. These mechanisms include medium- and long-term
planning, budget financing, tariff policy, investment incentives, and control over the efficiency of housing and
communal services enterprises. It is proven that the implementation of digital solutions in the system of state
regulation of housing and communal services ensures the transition from a traditional management system to a
digitally-oriented one. Theoretical provisions and conclusions of the dissertation, which reveal the essence of the
mechanisms of state regulation of housing and communal services in the system of digitalization, are of practical
importance in the formation and implementation of a comprehensive policy of management of the housing and
communal services sector to ensure the financial capacity of territorial communities and the macroeconomic
stability of the country as a whole. The practical significance of the work lies in the fact that the proposed
measures can be used by state authorities, institutions and enterprises that provide consumers with services for
managing an apartment building, supplying heat energy, supplying hot water, centralized water supply, centralized
sewage and managing household waste, supplying and distributing electricity and natural gas to consumers in
residential, estate, garden, and country houses. Their implementation will contribute to improving the quality of
providing housing and communal services to consumers, increasing the competitiveness of enterprises and
ensuring sustainable development of the housing and communal sector of Ukraine as a whole. The applicant's
personal contribution consists of revealing the essence of the mechanisms of state regulation of housing and
communal services in the conditions of digitalization. The scientific results and conclusions that are submitted for
defense were obtained by the author independently.
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Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Грубляк Оксана Михайлівна

2. Oksana M. Hrubliak

Кваліфікація: к. е. н., доцент, 08.00.08

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-7198-9747

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Чернівецький національний університет імені Юрія
Федьковича

Код за ЄДРПОУ: 02071240

Місцезнаходження: вул. Коцюбинського, Чернівці, 58012, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Олійченко Ігор Михайлович

2. Igor Oliychenko

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8424-5432

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Чернігівська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 05460798

Місцезнаходження: вул. Шевченка, Чернігів, Чернігівський р-н., 14035, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Руденко Ольга Мстиславівна



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Руденко Ольга Мстиславівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Лисенко Наталія Володимирівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


