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Тема дисертації:
1. Стратегія залучення інвестицій на розвиток сільських територій України.

2. Strategy for Attracting Investments for the Development of Rural Areas in Ukraine.

Реферат:
1. Дослідження особливостей сільських територій дало можливість сформувати теоретичну модель їх
розвитку, що базується на принципах інклюзивності та багатофункціональності, забезпеченні пріоритетних
інтересів учасників (громад, інвесторів, держави), ефективність якої визначається використанням
економічного потенціалу, активністю і ініціативністю громад до інновацій на сільських територіях, впливом
зовнішнього і внутрішнього середовища, що сприятиме їх сталому економічному, соціальному та
екологічному розвитку. Вивчення стримуючих чинників розвитку сільських територій дозволило доповнити
їх перелік із урахуванням нових викликів та загроз такими як: низька фінансова грамотність сільського
населення та громад; ризики та виклики воєнного часу; обмеженість ресурсів державних програм
підтримки; брак кадрів на селі, що сприятиме пошуку шляхів їх подолання. Здійснено аналіз діяльності
аграрного сектору як основи розвитку сільських територій, що засвідчив позитивні тенденції
сільськогосподарської діяльності. Використання в дисертації моделей (кореляційно-регресійного аналізу,
фрактального аналізу, SWOT-аналізу, імплементації платформ інвестування та стимулювання бізнес-



процесів на розвиток сільських територій) дало можливість встановити наслідкові зв’язки між факторними й
результативними ознаками для оцінки ефективності залучення інвестицій в сільські території та ступеня
прогнозованості досліджуваного часового ряду з метою виявлення характеру його поведінки. Встановлено,
що важливим для розвитку сільських територій в умовах глобальних викликів та невизначеності є ефективне
фінансове управління та планування розвитком громад на місцевому рівні. Відновлення сільських територій
потребує інтенсивних заходів, спрямованих на розширення формату інвестиційного ландшафту між
центрами розподілу інвестицій для відродження села, за існуючих механізмів та моделей реалізації стратегії
залучення інвестицій із максимальною їх віддачею у структурі доходів сільських громад. Це нівелює
залежність розвитку сільських територій не лише від економічних циклів аграрного сектора, але й від впливу
внутрішнього та зовнішнього макросередовища країни. Запропонований підхід до аналізу просторового
ландшафту залучення інвестицій на розвиток сільських територій дає змогу реально забезпечити системний
характер інвестиційних бізнес-процесів на регіональному рівні країни, вирівнювати інвестиційні потоки у
відповідності до сучасних економічних реалій та викликів економічного середовища. Тривимірна структура
ландшафту платформи згладжує інвестиційну неоднорідність за рахунок застосування засобів і технологій
фінансової компенсації та механізмів територіального перерозподілу інвестицій в проєкти реконструкції
об’єктів інфраструктури, а також забезпечує пошук інструментів усунення недоліків інвестиційного простору
сільських територій. Обґрунтовано стратегію залучення інвестицій на розвиток сільських територій на
засадах використання платформи інвестування та стимулювання бізнес-процесів (на основі оцінювання
внутрішнього та зовнішнього середовища макрофакторів завдяки SWOT-аналізу), яка дозволяє прискорити
реконструкцію об’єктів інфраструктури на селі, за участі зацікавлених інвесторів, задіяних в циклі
економічного відродження аграрного сектора. Стратегія залучення інвестицій на розвиток сільських
територій є орієнтиром формалізації основних і допоміжних бізнес-процесів, які реалізуються під час зміни
циклів економічного відродження аграрного сектора країни та спрямовуються на зміну галузево-
територіальної структури інвестування об’єктів інфраструктури на селі з чітко визначеним ландшафтом
платформи, яка стимулює збалансування інтересів інвесторів в державно- приватному партнерстві, шляхом
об’єднання фактично створених та діючих на теперішній час окремих інститутів, організацій, із певним
типом видів діяльності, або, навпаки – тільки на перетині їхніх функцій, із можливим формуванням
платформи як цілісного інституту. Інвестиційна привабливість сільських територій визначається наявністю
обґрунтованої стратегії їх розвитку, спрямованої на використання їх економічного потенціалу.
Запропонована модель залучення інвестицій за такими напрямками: диверсифікація сільської економіки,
використання механізму державно-приватного партнерства та фінансове забезпечення (власні доходи,
спільні запозичення, гранти, міжнародна допомога, Фонд розвитку сільських територій) сприятиме кінцевій
меті забезпеченню сталого розвитку сільських територій. Пропозиція застосування механізму державно-
приватного партнерства як ефективного фінансового інструменту в системі місцевого самоврядування
дозволить залучати додаткові ресурси для розвитку інфраструктури територій та задовольняти потреби
сільського населення. Практичне значення одержаних результатів визначається пропозиціями та
рекомендаціями щодо залучення інвестицій на розвиток сільських територій України.

2. The study of the characteristics of rural areas enabled the formation of a theoretical model of their development
based on the principles of inclusivity and multifunctionality, ensuring the priority interests of stakeholders
(communities, investors, the state), the effectiveness of which is determined by the use of economic potential, the
activity and initiative of communities in rural innovations, and the influence of external and internal environments,
contributing to their sustainable economic, social, and environmental development. An analysis of the constraints
on rural development allowed for an expansion of the list of limiting factors considering new challenges and
threats, such as low financial literacy among rural populations and communities; risks and challenges of wartime
(occupation, mobilization, loss of enterprises, territories, infrastructure, landmines, etc.); limited resources in state
support programs; and a shortage of workforce in rural areas, which will facilitate the search for solutions to
overcome them. An analysis of the agricultural sector as the foundation for rural development demonstrated
positive trends in agricultural activities. The use of models in the dissertation (correlation-regression analysis,



fractal analysis, SWOT analysis, implementation of investment platforms, and stimulation of business processes for
rural development) made it possible to establish causal relationships between factor and outcome variables to
assess the effectiveness of investment attractions in rural areas and the predictability of the examined time series
to identify its behavioral patterns. The restoration of rural areas requires intensive measures aimed at expanding
the format of the investment landscape between investment distribution centers for rural revival, utilizing existing
mechanisms and models for implementing investment attraction strategies to maximize their return within the
income structure of rural communities. This reduces the dependence of rural development not only on
agricultural sector economic cycles but also on the influence of the internal and external macroeconomic
environment of the country. The proposed approach to analyzing the spatial landscape of investment attraction
for rural development enables a systematic character of investment business processes at the regional level,
balancing investment flows according to current economic realities and environmental challenges. The three-
dimensional structure of the platform landscape smooths investment heterogeneity through financial
compensation mechanisms and territorial redistribution of investments into infrastructure reconstruction
projects, as well as ensuring the search for instruments to eliminate shortcomings in the investment space of rural
areas. A strategy for attracting investments into rural development is substantiated based on the use of an
investment platform and stimulation of business processes (based on the assessment of internal and external
macro-factors using SWOT analysis), which allows accelerating the reconstruction of rural infrastructure objects
with the participation of interested investors involved in the economic revival cycle of the agricultural sector. The
investment strategy serves as a guide for formalizing the primary and auxiliary business processes that are
implemented during shifts in economic revival cycles in the agricultural sector of the country. These processes
aim to transform the sectoral-territorial structure of investment into rural infrastructure projects with a clearly
defined platform landscape that stimulates the balancing of investor interests in public-private partnerships by
integrating existing institutions and organizations with specific types of activities or, conversely, by forming a
comprehensive investment platform as an independent institution. The investment attractiveness of rural areas is
determined by the presence of a well-founded development strategy aimed at utilizing their economic potential.
The proposed investment attraction model focuses on the following key areas: diversification of the rural
economy, the use of public–private partnership mechanisms, and financial support (own revenues, joint borrowing,
grants, international assistance, and the Rural Development Fund). This approach contributes to the goal of
ensuring the sustainable development of rural areas. The proposal to apply the public-private partnership
mechanism as an effective financial instrument within the local self-governance system will facilitate the
attraction of additional resources for infrastructure development and meet the needs of the rural population. The
practical significance of the obtained results is reflected in the proposals and recommendations for attracting
investments to develop rural areas in Ukraine.
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Ідентифікатор ROR: Не застосовується

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Трусова Наталя Вікторівна

2. Natalia Trusova

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.08

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-9773-4534

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Таврійський державний агротехнологічний університет
імені Дмитра Моторного

Код за ЄДРПОУ: 00493698

Місцезнаходження: проспект Богдана Хмельницького, 18, Мелітополь, Мелітопольський р-н., 72312,
Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Непочатенко Олена Олександрівна



2. Olena O. Nepochatenko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.08

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-1212-6335

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Уманський національний університет

Код за ЄДРПОУ: 00493787

Місцезнаходження: вул. Інститутська, буд. 1, Умань, Уманський р-н., 20301, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Пронько Людмила Миколаївна

2. Liudmyla M. Pronko

Кваліфікація: к.е.н., доцент, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-5633-901X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Вінницький національний аграрний університет

Код за ЄДРПОУ: 00497236

Місцезнаходження: вул. Сонячна, буд. 3, Вінниця, Вінницький р-н., 21008, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Томашук Інна Вікторівна

2. Inna V. Tomashuk

Кваліфікація: д.філософ, доц., 051

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-6847-3136

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Вінницький національний аграрний університет

Код за ЄДРПОУ: 00497236

Місцезнаходження: вул. Сонячна, буд. 3, Вінниця, Вінницький р-н., 21008, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України



Ідентифікатор ROR: Не застосовується

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Польова Олена Леонідівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Польова Олена Леонідівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Коваль Олена Вікторівна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


