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Реферат:
1. Дисертація присвячена поглибленню теоретико-методичних засад вартісно-орієнтованого контролінгу та
розробці науково-практичних рекомендацій щодо запровадження його інструментів на підприємстві.
Визначено теоретичні основи вартісно-орієнтованого управління корпоративними фінансами. Розкрито
роль вартісно-орієнтованого контролінгу у прийнятті фінансових рішень на корпоративних підприємствах.
Систематизовано ключові інструменти контролінгу, орієнтованого на максимізацію вартості компанії.
Обґрунтовано концептуальний підхід до вартісно-орієнтованого контролінгу на основі індикатора
економічної доданої вартості. Проведено оцінку факторів впливу на вартісно-орієнтовані показники.
Доведено гіпотезу, що варіація ринкової вартості підприємства більшою мірою залежить від зміни показника
EVA, ніж від зміни традиційних показників дохідності, розрахованих на базі бухгалтерської звітності.
Спростовано гіпотезу, відповідно до якої значення періодичного показника EVA є індикатором створення
акціонерної вартості. Розроблено рекомендації щодо інтеграції вартісно-орієнтованих показників у систему



планування і контролю на підприємстві. Обґрунтовано пропозиції щодо використання інструментарію
вартісно-орієнтованого контролінгу для мінімізації принципал-агент конфліктів та мотивації менеджменту
до прийняття рішень, орієнтованих на максимізацію вартості. Визначено шляхи інтеграції вартісно-
орієнтованого репортингу у річну бізнес-звітність підприємства.

2. The thesis is devoted to the deepening of theoretical and methodological principles of value-based controlling in
a company and development of scientific recommendations for its tools implementation. Theoretical foundations
of corporate value-based management are defined. The role of value-based controlling in corporate financial
decision-making process is determined. Key value-oriented controlling instruments are systemized. The
controlling concept on the basis of economic value added is analyzed. The drivers of value-based performance
ratios are analyzed. The following hypothesis is proved: EVA is higher related to market value of the company, than
other traditional profitability ratios, calculated on the basis of financial statements. The determinants of
shareholder value creation are defined. It is proved, that the value of periodic EVA is not an indicator shareholder
value creation. Recommendations regarding value-based ratios integration in planning and control systems are
developed. An approach for principal-agent conflicts minimization by using value-oriented motivation system was
proposed. The ways of Value Reporting integration in the corporate business were designated.
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