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Реферат:
1. Дисертацію присвячено вирішенню важливої науково-прикладної проблеми, повʼязаної з обґрунтуванням і
розробкою теоретико-методичних засад та науково-практичних рекомендацій щодо управління
ефективності цифрової трансформації промислових підприємств. У дисертації проведено теоретичне
узагальнення існуючих підходів до визначення понять «цифровізація», «цифрова трансформація», «цифрова
економіка» та запропоновано авторське бачення визначення «цифрова трансформація промислових
підприємств». Запропонована узагальнена характеристика форм управління промисловим підприємством в
залежності від структури управління підприємством. В дисертаційному досліджені розглянуто рівні
цифрової трансформації промислових підприємств та запропоновано виокремлення нових рівнів цифрової
трансформації промислових підприємств, які полягають у наступному: розробка та випуск продуктів і
послуг, що базуються на передових цифрових технологіях; контролінг трансформованого бізнесу;



впровадження передових цифрових технологій та інноваційних бізнес-моделей. Проаналізовано
взаємозв’язок передумов, напрямів та відомих цифрових рішень для підприємств та запропоновано алгоритм
оцінки рівня цифровізації підприємств. Автором запропонована матриця цифрових рішень в стратегіях
промислових підприємств, які претендують на трансформацію та вдосконалена методика для аналізу
проявів цифрової трансформації. Розроблено та запропоновано формулу для розрахунку індексу
цифровізації промислових підприємств. Представлені індекси оцінки рівня цифровізації промислових
підприємств, можуть бути розраховані на основі наявних статистичних даних та розрахункових, оціночних
показників кожного окремого приватного підприємства. Автором досліджено напрями використання
цифрових технологій в промисловості: багатовимірний аналіз даних, спільна робота з інтеграцією
відеозв’язку, віддалений контроль фізичних активів, інтеграція даних лічильників в енергетичній галузі,
взаємодія з клієнтами та маркетинг. Розглянуто Індекс цифровізації бізнесу та приведено економіко-
технічне обґрунтування вибору цифрових рішень для впровадження на промисловому підприємстві.
Запропонована класифікація бізнес-процесів промислового підприємства відповідно до групи бізнес-
процесу. Створено комплексну модель, що враховує важливі аспекти фінансової стійкості та гнучкості
промислового підприємства в епоху цифрових технологій, а використання рівнянь множинної регресії дало
змогу розрахувати динаміку підприємницької діяльності. Запропонована кластерна модель цифрової
трансформації промислових підприємств, яка складається з наступних компонентів: споживачі,
представлені різноманітними суб'єктами, такими як державні та приватні підприємства, а також фізичні
особи; гаранти та допоміжні установи; донори, які включають державні органи влади, громадські організації,
інвестиційні фонди та ментори; бізнес промислових підприємств. Розроблена фінансова стратегія,
спрямована на досягнення максимального рівня конкурентних переваг в умовах цифрової трансформації
промислового підприємства, запропоновано побудувати систему цілей розробки конкурентно-орієнтованої
фінансової стратегії у вигляді чотирьохрівневого дерева, де кожен рівень визначає конкретні кроки для
досягнення стратегічних цілей.

2. The dissertation is dedicated to addressing an important scientific and applied problem related to the
justification and development of theoretical and methodological principles and scientific-practical
recommendations for managing the efficiency of digital transformation of industrial enterprises. The dissertation
provides a theoretical generalization of existing approaches to defining the concepts of "digitization," "digital
transformation," "digital economy," and proposes the author's vision of defining "digital transformation of
industrial enterprises." A generalized characteristic of forms of industrial enterprise management is proposed
depending on the management structure of the enterprise. The dissertation research examines the levels of digital
transformation of industrial enterprises and proposes the identification of new levels of digital transformation of
industrial enterprises, which include the following: development and release of products and services based on
advanced digital technologies; controlling the transformed business; implementation of advanced digital
technologies and innovative business models. The interrelation of prerequisites, directions, and known digital
solutions for enterprises is analyzed, and an algorithm for assessing the level of digitization of enterprises is
proposed. The author's matrix of digital solutions in the strategies of industrial enterprises that aim for
transformation and an improved methodology for analyzing manifestations of digital transformation are proposed.
A formula for calculating the index of digitization of industrial enterprises is developed and suggested. Indices for
assessing the level of digitization of industrial enterprises can be calculated based on available statistical data and
calculated, estimated indicators for each individual private enterprise. The author explores the directions of using
digital technologies in industry, including multidimensional data analysis, collaborative integration of video
communication, remote monitoring of physical assets, integration of meter data in the energy sector, customer
interaction, and marketing. The Digitalization Index for businesses is considered, and economic-technical
justification for the selection of digital solutions for implementation in industrial enterprises is provided. A
classification of business processes of industrial enterprises is proposed based on the business process group. A
comprehensive model is created, taking into account crucial aspects of financial stability and flexibility of
industrial enterprises in the era of digital technologies. The use of multiple regression equations enables the



calculation of the dynamics of entrepreneurial activity. A clustered model of digital transformation of industrial
enterprises is suggested, consisting of the following components: consumers represented by various entities such
as state and private enterprises, as well as individuals; guarantors and auxiliary institutions; donors, including
government authorities, civil organizations, investment funds, and mentors; business of industrial enterprises. A
financial strategy aimed at achieving the maximum level of competitive advantages in the conditions of digital
transformation of industrial enterprises is developed. A system of goals for developing a competitive-oriented
financial strategy is proposed in the form of a four-level tree, where each level defines specific steps to achieve
strategic goals.
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