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1. Удосконалення контрактного фермерства для управління сімейними фермами в контексті сталого
розвитку сільського господарства Республіки Мальдіви

2. Improving contract farming for family farms management in the context of agriculture sustainable development
in the Republic of Maldives

Реферат:
1. Метою дисертації є теоретико-методичне обґрунтування і практичні рекомендації для покращення
менеджменту, який може бути застосованим у контрактному сімейному фермерстві в Мальдівах на їх шляху
до сталого сільського господарства. На етапі обґрунтування фундаментальних основ сімейного фермерства
Мальдів, включаючи розмір домогосподарства, дохід, головну мету діяльності, ресурсні обмеження,
порівняно з іншими світовими економіками, результатом дослідження стало уточнення поняття “стале
сімейне фермерство”, яке передбачає застосування екологічно чистих ресурсозберігаючих технологій, які
приносять фермерам суттєві економічні переваги та є соціально привабливими для фермерської спільноти.
Передбачалося, що модель централізованого контрактного фермерства, започаткована Агро Національною



Корпорацією в Мальдівах, буде мати позитивний вплив на дієвість та ефективність сільського господарства
Мальдів. Впроваджені контрактні угоди забезпечать постачання засобів виробництва, поширення новітніх
аграрних технологій, гарантування кредитів і позик, моніторинг якості вирощуваних культур та організацію
продажу врожаїв, зібраних законтрактованими сімейними фермерами. Проте, статистика показує, що
одержані результати часто гірші за очікувані. У результатах дослідження стосовно найбільш перспективних
та дієвих напрямів поліпшення менеджменту сімейних фермерів, які працюють за контрактною моделлю,
пропонується об’єднати управлінський консалтинг та сільськогосподарські дорадчі послуги задля стійкості
сільських громад через ретельно сплановані стратегії фермерської діяльності, підтримані індивідуальними
рекомендаціями, передовими технологіями, поширенням сучасних аграрних знань і навичок, які мають
розширити можливості малих сімейних ферм, підвищити рівень їх доходів, сприяти добробуту та вплинути
на вирішення проблеми продовольчої безпеки в Мальдівах. На етапі аналітичної оцінки стану продовольчої
безпеки і визначення показників розвитку сільського господарства Мальдів результатом дослідження стала
концепція удосконаленого процесу управління. Вона включає в себе раціональне використання обмежених
природних ресурсів, покращення консультацій щодо вирощування, збирання та збуту врожаю, а також
залучення та утримання фермерів в контрактній моделі, причому особливий акцент робиться на заохоченні
жінок та молоді до сталого фермерства. Для досягнення цієї мети запропоновано удосконалити
класифікацію основних факторів макросередовища Мальдів, які докорінно впливають на продуктивність
сільського господарства та прийняття рішень в управлінні фермами, викликають істотні ризики, а також
допомагають встановити та використати корисні можливості для сімейних ферм. Для вдосконалення
організаційно-методичного підходу під час переходу від застарілого традиційного землеробства до моделі
сталого розвитку, запропоновано використовувати інструменти міжрегіонального аналізу, офіційні
опитування, групові дискусії, особисті інтерв’ю та подальшу оцінку сімейних фермерів за віком, статтю,
наявність ресурсів, кліматичною вразливістю і доступом до ринку. На етапі отримання наукових результатів
щодо покращення управління сімейними фермами для сталого розвитку сільського господарства Мальдів,
по-перше, запропоновано модель оптимізації виробництва. Вона дозволяє оптимізувати використання
обмежених земельних і трудових ресурсів та вирощувати найбільш затребувані та ресурсоощадні місцеві
фрукти та овочі, що збільшить їх виробництво, підвищить добробут малих фермерів та посилить продовольчу
безпеку Мальдів, що відповідає головній меті контрактного фермерства. По-друге, обґрунтовано
організаційно-методичні підходи до вдосконалення сільськогосподарського консультування шляхом
усунення пасивного ставлення і прогалин у знаннях консультантів щодо гендерної рівності, зменшення
бідності, стимулювання лідерства та підприємництва. Запропоновано розвиток навичок, які відповідають
оптимальним виробничим планам для конкретного регіону, щоб забезпечити супровід та контроль сімейних
фермерів від моменту вирощування до етапу потрапляння зібраного урожаю на потенційні ринки збуту. По-
третє, в результаті дослідження ми прийшли до висновку, що для розвитку сімейних ферм потрібно
впроваджувати сучасні інформаційні технології, інтегровані в мобільні пристрої та онлайн-додатки.
Фахівцям дорадникам рекомендовано користуватися такими технологіями, а також при наданні особистих
консультацій оптимізувати транспортні маршрути для заощадження часу і коштів на відвідування віддалених
островів, чиї громади беруть участь у контрактному фермерстві. Зазначений організаційний підхід
спрямований на поширення новітніх технологій і передових навичок насамперед серед жінок і молодих
фермерів, щоб гарантувати наступність поколінь і життєздатність сімейних фермерських спільнот та
реалізувати їхній потенціал у забезпеченні продовольчої безпеки і розвитку сталого сільського господарства.

2. The purpose of the dissertation is the theoretical and methodical substantiation as well as practical
recommendations for elaborating improvements of management applicable to contract family farming in the
Maldives on the way to sustainable agriculture. On the stage of substantiating fundamental bases of the Maldivian
family farms including a household size, income, a prime activity purpose, and resource limitations compared to
those in other world economies, the research resulted in clarifying a definition of the category “sustainable family
farming”. It implies accomplishing eco-friendly resource-saving farming methods which bring farmers tangible
economic advantages and are socially attractive for farming communities. The centralized contract farming model,



launched by Agro National Corporation in the Maldives, should have a positive impact on effectiveness and
efficiency of Maldivian agriculture where the implemented contractual agreement stipulates supplying inputs,
transmitting advanced farming practices, ensuring credits and loans, monitoring crop quality, and arranging sales
of harvests produced by the contract family farmers. However, statistics showed that demonstrated outputs tend
to be worse than expected. The study outcomes, stemmed from exploring the most promising and workable
directions to bolster management of family farmers operating under this contract farming model, proposed to
combine management consulting and agricultural extension services to maintain continuity and viability of rural
communities through well-planned strategies of farming activities supported by customized recommendations,
cutting-edge technologies, shared contemporary agricultural knowledge and skills meant to empower small family
farmers when earning their living and addressing food insecurity in the Maldives. On the stage of analytical
evaluation of the Maldivian nutrition security status and statistical comparison of agricultural development
dynamics in the Maldives the research findings allowed to set a concept of an improved farm management. It
comprises a rational use of restricted natural resources, enhancing consulting on growing, harvesting and trading
crops, and also recruiting and retaining farmers while a special emphasis is placed on fostering women and young
people to get involved in sustainable farming activities. For this to happen, the study offered a systematic
classification of core factors observed in the Maldivian macro-environment that profoundly impact agricultural
performance and decision-making in farm management, cause essential risks as well as help identify and seize
beneficial opportunities arising in family farming. To narrow down and prioritize these challenges when moving
away from outdated conventional farming, the research offers a complex organizational and methodical approach
embracing cross-regional analysis, formal surveys, group discussions, personal interviews and further
mathematical assessment of family farmers by age, gender, resource availability, climatic vulnerability, and market
access. On the stage of generating scientific results on improving family farm management for sustainable
development of Maldivian agriculture, firstly, the study presented a production optimization model. It calculates
how to distribute scarce land and available labor and grow the most demanded and resource-efficient local fruits
and vegetables in order to increase their harvests, raise welfare of the regional small family farmers, and amplify
Maldivian food security that is consistent with the key goal of contract farming. Secondly, the research proved the
methodical and organizational ways to improve agricultural consulting thorough eliminating passive attitude and
covering a knowledge gap on promoting gender equity, reducing poverty, incentivizing leadership and
entrepreneurship that were observed among extension officers involved in assisting contract farming. The study
suggested training skills that are compatible with optimal region-specific production plans in order to ensure that
family farmers are guided and supported from the point of cultivation to the stage of outreaching potential
markets. Thirdly, the research inferred that developing labor force should envelop farmers’ assistance via ICT
integrated measures, mobile devices and online apps, and also consultations in person provided by agricultural
extension officers who must utilize recommended optimal transport routes saving time and cost when visiting
dispersed islands participating in contract farming. The revealed organizational approach revolves around
transmitting advanced technologies and cutting-edge skills to female and young farmers to guarantee continuity
and viability of family farming communities and fulfill their potential in providing food security and developing
sustainable agriculture.
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Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Таврійський державний агротехнологічний університет
імені Дмитра Моторного

Код за ЄДРПОУ: 00493698

Місцезнаходження: проспект Богдана Хмельницького, 18, Мелітополь, Мелітопольський р-н., 72312,
Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Павленко Олена Сергіївна



2. Olena S. Pavlenko

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Дніпровський державний аграрно-економічний
університет

Код за ЄДРПОУ: 00493675

Місцезнаходження: вул. Сергія Єфремова, буд. 25, Дніпро, Дніпровський р-н., 49600, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Безус Роман Миколайович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Безус Роман Миколайович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Ткаченко Олександр Сергійович 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


